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Strategia Rozwoju

Miasta Hajnowka
na lata 2016-2025




» Wieloletni Program Rozwoju Miasta Hajnéwka
na lata 2016-2025:

o Strategia Rozwoju Miasta Hajnoéwka na lata 2016-2025 wraz z
zatgcznikami

o Wykaz priorytetowych zadan inwestycyjnych w zakresie Strateqii
Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 2016-2025



Model pracy

Strategia Rozwoju Miasta Hajnowka na lata 2016-2025 opracowana zostata w oparciu
o0 metode partycypacyjno-ekspercka, ktory polegat na zaproszeniu do procesu
planowania przedstawicieli branz spoteczno-gospodarczych, Radnych Rady Miasta
Hajnowka, przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego oraz organizacji
pozarzgdowych funkcjonujgcych na terenie miasta. Wykorzystane zostaty rowniez
narzedzia partycypacji spotecznej w postaci konsultaciji.

Nad pracami czuwat zespo6t ekspertéow - konsultantéw firmy Synergia Sp. z o.0.



© Poczatek prac: |l potowa wrzesnia 2015 .
© Powotanie Zespotu ds. opracowania Strategii (Zatgcznik 1 do Strategii)
© Badania spoteczne — ankiety: pazdziernik 2015 .

o Spotkania warsztatowe, konsultacyjne:

e 29 pazdziernika 2015 r. - podczasspotkania przeprowadzona zostata analiza SWOT,

o Jlistopada 2015r. —warsztat strategiczny, podczasktérego okredlone zostaty wiza
misa miasta Hajnéwka na lata obowigzywania Srategii;

e 10 listopada 2015r. —podczasspotkania wypracowane zostaty cele strategiczne;

o 24listopada 2015r. —prezentacja wypracowanych zatozen do Srategii.

o Konsultacje Strategii wchodzgcej w sktad Wieloletniego Programu Rozwoju:
15 stycznia 2016 r. - 19 lutego 2016 r.

© Procedura zwigzana ze strategiczng oceng oddziatywania na srodowisko: styczen
2016 r. — do chwili obecne,.




Jerzy Sirak — Burmistrz Miasta Ha

Dr hab. inz. Stawomir Bakier prof. PB — Dziekan Zamiejscowego Wydziatu Lesnego Politechniki Biatostockiej w Hajnéwce, Przewodniczacy Zespotu
Magdalena Chirko - Zastepca kierownika Referatu Polityki Gospodarczej Urzedu Miasta Hajnéwka, Koordynator Zespotu

Walentyna Gorbacz — Naczelnik Wydziatu Promoc;ji i Rozwoju Starostwa Powiatowego w Hajnéwce

Jarostaw Grygoruk — Sekretarz Gminy Miejskiej Hajndwka

Jarostaw Kot — Prezes Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Hajnéwce

Witold Kondratiuk - Zakfad Stolarstwa Ogoélnego - Kon-Stol, reprezentant Cechu Rzemiost Réznych w Hajnéwce

Eugeniusz Kowalski — Prezes Lokalnej Grupy Dziatania Puszcza Biatowieska

Alicja Orzechowska — Centrum Wspierania Biznesu w Hajnéwce

Jakub Ostapczuk — Przewodniczacy Rady Miasta Hajnéwka

Mirostawa Pawlowska — Prezes Stowarzyszenia Uniwersytet Trzeciego Wieku w Hajnéwce

Sktad zespotu konsultantéw firmy Synergia Sp. z 0.0. zaangazowanych w prace nad powstaniem dokumentu stanowili:
Michat Basinski — kierownik projektu
Agnieszka Caryk — konsultant

Anna Fedyk — konsultant
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Czym jest Strateg

» Strategia Rozwoju Mit HajnoWka na lata 2016-2025 bedzie najwazniejszym
dokumentem samorzgdowym, ktory jasno definiuje cele, obszary i kierunki
polityki rozwojowej miasta w zatozonym czasie.



- gdzie jest miasto na $ciezce rozwoju? ‘DIAGNOZA
- gdzie miasto powinno by¢ za 10 lat? —> WIZJA
- jak osiggnac¢ pozgdany stan? -CELE, SRODKI,

METODY, INSTRUMENTY



Zasadnicze

elementy

Strateqii

DN N N N N RN

SYNTETYCZNA DIAGNOZA
ANALIZA SWOT

MISJA | WIZJA MIASTA

CELE STRATEGICZNE (3)

CELE OPERACYJNE

KIERUNKI DZIALAN DO CELOW

REKOMENDACJE DZIALAN NA
NAJBLIZSZE 3 LATA

SYSTEM MONITOROWANIA |
EWALUACJI




Powotanie Zespotu ds. Wdrazania i Monitorowania Strategii

Wiaczenie zadan wdrozeniowych do obowigzkow komorek Urzedu Miasta

Harmonogram dziatan w perspektywie 3 letniej

o 0O 0O O

Uwzglednienie ww. harmonogramu i przyjetych Celow przy planowaniu budzetu
na dany rok i w biezgcej dziatalnosci

O Raporty z realizacji Strategii po zakonczeniu kazdego okresu 3-leniego wdrazania



Harmonogra

© Poczatek scistych prac: styczen 2016 r.
o Spotkania warsztatowe:
- 22-23 lutego 2016 r.
- 31 marca 2016 r.
© Spotkanie prezentujgce efekty prac: 17 maja 2016 r.




Model pracy

Metoda partycypacyjno-ekspercka.

Zespot Synergii Sp. z 0.0. zaprosit do wspotpracy - Jacka Pogorzelskiego,
uznanego konsultanta w zakresie strategii marketingowej oraz zarzgdzania markg
| doswiadczeniem klienta.

v Ze strony samorzgdu miasta w warsztatach wzieta udziat waska grupa oséb, m.in.
organizatoréw imprez, oséb zwigzanych z turystykg, aktywnie dziatajgcych ze
spotecznoscig i na rzecz miasta.
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Cel — pobudzenie
Loinowi i regic

» Wypracowanie dokumentu: Strategia Marki Hajnowka.
» Wdrozenie powyzszego dokumentu w zycie — proces.

Strategia Marki bedzie podstawg budowania spojnego, trwatego wizerunku
Hajnowki. Strategia Marki Hajndwka bedzie obejmowac narzedzia stuzgce
budowie przewagi konkurencyjnej miasta i regionu wzgledem innych
miast i regiondw oraz bazujgcy na najmochniejszych atutach,
przemyslany system jego promocji, w tym kluczowe atrybuty miasta czy
system identyfikacji wizualnej, zarowno w dtugim jak i krétkim okresie czasu.
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Cele i priorytety komunikacyjne i promocyjne

Wskazaniu grup docelowych komunikacji marki

Koncepcja promocji marki, klimat przekazu

Wskazanie narzedzi i technik komunikacji, m.in nowe logo i hasto promocyjne
Rekomendacje mediowe

Flagowe wydarzenia

Zespot ds. wdrozenia Strategii Marki Hajnéwka; zakres odpowiedzialnosci |
kompetencji

Systematyczny monitoring procesu wdrazania



- wdrozenie

Zapewnienie procesu wdrozenia marki za pomocg odpowiednich narzedzi i
instrumentow, w tym promocja Marki — zadanie samorzadu

Zapewnienie odpowiedniego doswiadczenia przekazu zawartego w Marce

Hajndwka — zadanie pozostatych interesariuszy Marki, w tym w szczegolnosci
sektora biznesu.
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