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WPROWADZENIE 
ENERGIA WSPčLNOT LOKALNYCH 
SZKOCJA 
 
CO TO JEST ENERGIA WSPčLNOTY 
LOKALNEJ 
Termin energia wsp·lnoty lokalnej jest uŨywany w 
wielu r·Ũnych kontekstach, w tym w kontekŜcie: 
produkcji energii elektrycznej i cieplnej, 
zarzŃdzania sieciami energetycznymi czy 
grupowymi zakupami energii. Energia wsp·lnoty 
lokalnej moŨe opisywaĺ lokalnŃ wsp·lnotň 
geograficznŃ lub wsp·lnotň interesu. 
 
W zwiŃzku z tym przydatne jest zdefiniowanie 
energii wsp·lnoty lokalnej przez wskazanie jej 
cech wsp·lnych. SŃ to w szczeg·lnoŜci: 
 
Å Zwyczajni ludzie lub obywatele sŃ 
zaangaŨowani w prowadzenie projekt·w w 
grupach wsp·lnotowych, takich jak sp·ğdzielnie 
czy fundusze powiernicze rozwoju 
Å Jest to struktura sp·ğdzielcza, demokratyczna 
czy w szczeg·lnoŜci niekorporacyjna 
Å IstniejŃ namacalne lokalne korzyŜci dla ludzi 
mieszkajŃcych lub pracujŃcych w pobliŨu 
projekt·w 
Å Zyski wracajŃ do wsp·lnoty lub sŃ inwestowane 
w inne przedsiňwziňcia wsp·lnoty lokalnej. 
 
W miarň wzrostu i rozwoju energii wsp·lnoty 
lokalnej jako koncepcji, korzyŜci z niej pğynŃce sŃ 
lepiej rozumiane. Opr·cz tego, Ũe przyczynia siň 
do obniŨenia emisji dwutlenku wňgla do 
atmosfery, umoŨliwia wsp·lnotom wykorzystanie 
lokalnych naturalnych zasob·w do budowy 
kapitağu spoğecznego, tworzenia lokalnych i 
regionalnych moŨliwoŜci zatrudnienia, 
zapewnienia Ŝrodk·w na sfinansowanie potrzeb 
rozwojowych wsp·lnoty i zwalczania ub·stwa 
energetycznego. 
 
WğasnoŜĺ i udziağ wsp·lnoty w projektach moŨe 
takŨe byĺ pomocne w generowaniu szerszego 
wsparcia i akceptacji odnawialnych Ŧr·değ energii. 
Ponadto, zaangaŨowanie w projekty wsp·lnoty 
pomaga stymulowaĺ zainteresowanie obywateli 
innymi obszarami energetycznymi, takimi jak 
oszczňdnoŜĺ energii czy zarzŃdzanie jej podaŨŃ. 

DLACZEGO ENERGIA WSPčLNOTY 
LOKALNEJ 
W kontekŜcie wiedzy naukowej w dziedzinie 
zmian klimatu i naszej historycznej 
odpowiedzialnoŜci za emisje gaz·w 
cieplarnianych, byĺ moŨe najwiňkszym 
dziedzictwem, kt·re Szkocja moŨe pozostawiĺ 
nastňpnym pokoleniom, jest transformacja 
naszego systemu energetycznego uzaleŨnionego 
od brudnych i skoŒczonych paliw kopalnych w 
system oparty na czystych, zielonych 
odnawialnych Ŧr·dğach energii. DysponujŃc 
bogatymi zasobami energii odnawialnych, w tym 
energiŃ wiatrowŃ, energiŃ wodnŃ, energiŃ 
pğyw·w, energiŃ fal i energiŃ sğonecznŃ, Szkocja 
juŨ poczyniğa znaczne postňpy w tym zakresie. 
 
Niemniej, choĺ istnieje szerokie zrozumienie 
koniecznoŜci przejŜcia do systemu energii 
odnawialnych, waŨne jest, Ũeby w naszej pilnej 
potrzebie rozwiŃzania problemu dotyczŃcego 
klimatu nie pominŃĺ okazji do zlikwidowania 
nier·wnoŜci naszego obecnego wysoce 
scentralizowanego systemu energetycznego. 
 
Zar·wno Ŝrodowisko jak i ludzie muszŃ 
znajdowaĺ siň w centrum transformacji 
odnawialnych Ŧr·değ energii, a najlepszŃ metodŃ, 
aby to osiŃgnŃĺ, jest energia wsp·lnoty lokalnej - 
wğasnoŜĺ odnawialnych Ŧr·değ energii naleŨŃca 
do ludzi. Aby dziağania rzeczywiŜcie przyniosğy 
efektywne wyniki w odniesieniu do zmian 
klimatycznych i sprawiedliwszego systemu 
energetycznego, energia wsp·lnoty lokalnej musi 
staĺ siň znacznie wiňksza, zataczaĺ szersze krňgi 
niŨ obecnie, a jednoczeŜnie poszerzaĺ nisze, 
kt·re juŨ zajmuje. 
 
ENERGIA WSPčLNOTY LOKALNEJ W 
SZKOCJI 
Celem raportu jest przedstawienie wielkiej 
r·ŨnorodnoŜci projekt·w energetycznych 
wsp·lnot lokalnych, kt·re istniejŃ w Szkocji, przez 
prezentacjň kilku wspaniağych przykğad·w. 
Energia wsp·lnoty lokalnej jest bardzo pomocna 
w uzyskaniu przez Szkocjň pozycji lidera w 
energii odnawialnej i utrzymaniu przez rzŃd 
szkocki kursu zmierzajŃcego do realizacji swego 
ambitnego zağoŨenia, tzn. pokrycia 
zapotrzebowania na energiň elektrycznŃ w 100% 
z odnawialnych Ŧr·değ energii do 2020 roku. 



Wsparcie dla energii wsp·lnoty lokalnej bňdzie 
bardzo istotne dla realizacji wiŃŨŃcego na 
poziomie krajowym zağoŨenia w odniesieniu do 
obniŨenia emisji gaz·w cieplarnianych do 2020 
i 2050 roku oraz dekarbonizacji sektora 
energetycznego do 2030 roku. 
 
RzŃd szkocki nadal jest zaangaŨowany we 
wspieranie energii wsp·lnot lokalnych, na 
przykğad poprzez sw·j unikatowy, ustanowiony 
na szczeblu lokalnym i w oparciu o energiň 
wsp·lnot lokalnych, cel energetyczny 500MW 
do 2020 roku, i moŨliwoŜci finansowania. Te 
ostatnie obejmujŃ Program DotyczŃcy 
Odnawialnych ťr·değ Energii i Wsp·lnot 
Lokalnych (CARES), Fundusz Infrastruktury 
Energetycznej ze ťr·değ Odnawialnych (REIF) 
oraz liczŃcy 20 milion·w funt·w Fundusz 
DotyczŃcy WyzwaŒ ZwiŃzanych z Lokalnymi 
ťr·dğami Energii utworzony w sierpniu 2014 
roku. 

Na kolejnych stronach przedstawione sŃ 
przykğady wsp·lnot, kt·re razem realizujŃ 
lokalne projekty energetyczne, czy to 
motywowane zwalczaniem ub·stwa 
energetycznego, tworzeniem dochod·w na 
rozw·j wsp·lnoty czy obawami zwiŃzanymi ze 
zmianŃ klimatu. Studia zwracajŃ uwagň na 
kluczowe wyzwania, a takŨe niekiedy na 
nieoczekiwane korzyŜci pğynŃce z tych 
program·w, oraz badajŃ r·Ũne struktury 
prawne i mechanizmy finansowania. KoŒcowa 
czňŜĺ raportu zawiera dyskusjň i 
rekomendacje dla zmian w zakresie polityki i 
ustawodawstwa, kt·re bňdŃ miağy zasadnicze 
znaczenie dla umoŨliwienia wsp·lnotom 
rozrzuconym po cağej Szkocji odgrywania 
wiodŃcej roli w przejŜciu do czystego, 
zielonego i sprawiedliwego systemu 
energetycznego. 
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DEMOKRACJA 
ENERGETYCZNA 
SPčĞDZIELNIA WIATROWA 
SPIRIT OF LANARKSHIRE 

Lokalizacja: South Lanarkshire 
Wsp·lnota lokalna: 607 czğonk·w sp·ğdzielni 
Rodzaj projektu energetycznego: energia 
wiatrowa 
Etap realizacji projektu: wdroŨony 
 

 
INFORMACJE OGčLNE 
Na podstawie innowacyjnej umowy zawartej 
pomiňdzy inwestorem komercyjnym - sp·ğkŃ 
Falck Renewables Wind Limited i organizacjŃ 
non-profit Energy4All, ta ostatnia powoğağa 
szkockie farmy wiatrowe, umoŨliwiajŃc 
lokalnym sp·ğdzielniom energetycznym, 
zağoŨonym przez Energy4all, nabycie udziağ·w 
majŃtkowych w tych przedsiňwziňciach. Spirit 
of Lanarkshire to piŃty projekt zrealizowany w 
ramach tej umowy, ale pierwszy, kt·ry posiada 
udziağy w dw·ch oddzielnych farmach 
wiatrowych poğoŨonych niedaleko Strathaven: 
szeŜĺ turbin 2.5MW jest zlokalizowanych na 
Nutberry Hill, zaŜ dwanaŜcie turbin 2.5MW w 
West Browncastle. 
 
STRUKTURA PRAWNA I FORMA 
ORGANIZACYJNA 
Energy4All zağoŨyğ Spirit of Lanarkshire w 
formie sp·ğdzielni i nabyğ w tych 
przedsiňwziňciach udziağy mieszane w 
wartoŜci 2,7 milion·w funt·w (3,4 milion·w 
euro). Oznacza to, Ũe Spirit of Lanarkshire nie 
posiada procentowego udziağu w skğadnikach 
majŃtku, ale jest uprawniony do procentowego 
udziağu w zyskach, odpowiednio do dokonanej 
inwestycji. 
 
EksploatacjŃ i zarzŃdzaniem zajmujŃ siň sp·ğki 
zaleŨne od Falck - NWEL w Farmie Wiatrowej 
Nutberry i WBWEL w Farmie Wiatrowej West 
Browncastle. Energy4All monitoruje wyniki 
sp·ğki Falck, kt·ra ma znaczŃce osiŃgniňcia w 
zapewnieniu zysk·w czğonkom innych 
sp·ğdzielni dziağajŃcych w ramach um·w 
zawartych z Energy4All. SamŃ sp·ğdzielniŃ 
kieruje zarzŃd wedğug zasad zatwierdzonych 
przez UrzŃd ds. Prowadzenia Operacji 
Finansowych (FCA). 

Poprzez inwestycje w udziağy osoby fizyczne 
lub inne sp·ğdzielnie stajŃ siň czğonkami Spirit 
of Lanarkshire, a jednoczeŜnie jej 
wsp·ğwğaŜcicielami. Od strony prawnej 
czğonkowie ponoszŃ ograniczonŃ 
odpowiedzialnoŜĺ i mogŃ podejmowaĺ decyzje 
w oparciu o zasadň ójeden czğonek - jeden gğosô 
na dorocznych walnych zgromadzeniach. 
Energy4All wykonuje wszystkie czynnoŜci 
administracyjne w imieniu Spirit of Lanarkshire, 
za co otrzymuje wynagrodzenie od Falck. 
 
Farma Wiatrowa Nutberry zostağa oddana do 
eksploatacji w sierpniu 2013 roku, a West 
Browncastle rozpoczňğa produkcjň energi 
elektrycznejw kwietniu 2014 roku. Sp·ğdzielnia 
Spirit of Lanarkshire przystŃpiğa do ustalania 
warunk·w transakcji zwiŃzanych z zakupem 
udziağ·w w Farmie Wiatrowej Nutberry we 
wrzeŜniu 2013 roku. 
 
FINANSOWANIE 
Spirit of Lanarkshire musiağo pozyskaĺ kwotň 
co najmniej 250 000 funt·w (316 000 euro) na 
kaŨdŃ farmň wiatrowŃ, aby uzyskaĺ 
uprawnienie do nabycia udziağ·w w tych 
przedsiňwziňciach oraz óprawa do 
wynagrodzeniaô. Maksymalna inwestycja 
wyniosğa 1 milion funt·w (1,3 milion euro) w 
Nutberry i 1,7 milion funt·w (2,1 miliony euro) 
w West Browncastle. 
 
Aby osiŃgnŃĺ to zağoŨenie, sp·ğdzielnia 
ogğosiğa ofertň sprzedaŨy udziağ·w, kt·ra 
umoŨliwiağa obywatelom nabycie od 250 do 
20 000 udziağ·w o wartoŜci 1 funt kaŨdy. 
Inwestorzy lokalni mieli pierwszeŒstwo przed 
inwestorami regionalnymi i czğonkami innych 
sp·ğdzielni Energy4All. 
 
Falck gwarantuje, Ũe zwrot z inwestycji, 
wyğŃczajŃc wydatki poniesione przez 
sp·ğdzielniň, nie spadnie poniŨej 6.5% 
stosunku rocznym. Szacuje siň jednak, Ũe 
roczny zwrot z inwestycji prawdopodobnie 
utrzyma siň na Ŝrednim poziomie 9.92% przez 
cağy okres trwania projektu wynoszŃcy 25 lat. 
Po 25 latach peğna inwestycja zostanie 
zwr·cona udziağowcom. 



ĂPrzed Zjednoczonym Kr·lestwem 
jeszcze dğuga droga do tego, co ma juŨ 
miejsce w Niemczech i w niekt·rych 
czňŜciach Stan·w Zjednoczonych, ale 
Spirit of Lanarkshire to bardzo poŨŃdany 
krok we wğaŜciwym kierunkuò. 

Tom Greatrex - 

Minister energetyki w gabinecie cieni 
Zjednoczonego Kr·lestwa 

 

Zdjňcie: Sp·ğdzielnia Wiatrowa Spirit of Lanarkshire 



 

  
Rada South Lanarkshire gorŃco zachňca 
podmioty odpowiedzialne za farmy wiatrowe 
do zobowiŃzania siň do dokonywania wpğat na 
Fundusz Energii Odnawialnej. Rada South 
Lanarkshire nastňpnie przejmie kontrolň nad 
wsp·lnotowŃ wypğatŃ ŜwiadczeŒ 
pochodzŃcych z lokalnych przedsiňwziňĺ 
wiatrowych. Spirit of Lanarkshire zaoferowağ 
wpğatň 2500 funt·w (3200 euro) w skali roku 
do tego funduszu. 
 
KLUCZOWE WYZWANIA 
Å Powszechne wyobraŨenie w Szkocji, Ũe 
sp·ğdzielnie energetyczne, zwğaszcza te, kt·re 
nie posiadajŃ udziağu w skğadnikach majŃtku i 
korzystajŃ z szerokiej wsp·lnoty interesu, sŃ 
postrzegane jako kapitalistyczne, w opozycji 
do projekt·w, kt·re w 100% stanowiŃ wğasnoŜĺ 
lokalnŃ. 
 
KLUCZOWE KORZYśCI 
Å Falck ponosi koszty i ryzyko zwiŃzane z 
przygotowaniem obiekt·w oraz ogğoszeniem 
oferty zakupu udziağ·w 
Å Doroczna wypğata odsetek czğonkom 
sp·ğdzielni i aktywny udziağ w transformacji 
energetycznej - przejŜciu na odnawialne Ŧr·dğa 
energii 
Å Ostateczny zwrot zainwestowanych Ŝrodk·w  
Å Doroczna wpğata w wysokoŜci 2500 funt·w 
na Fundusz Energii Odnawialnej Rady South 
Lanarkshire 

wrzesieŒ 
2006 

PrzedğoŨenie wstňpnej 
propozycji projektu Farmy 
Wiatrowej Nutberry  

maj 2010 Uzyskanie pozwolenia na 
budowň Farmy Wiatrowej 
Nutberry 

wrzesieŒ 
2010 

PrzedğoŨenie wstňpnej 
propozycji projektu Farmy 
Wiatrowej West Browncastle 

listopad 
2011 

Uzyskanie pozwolenia na 
budowň Farmy Wiatrowej 
West Browncastle 

maj 2012 Rozpoczňcie prac 
budowlanych w Nutberry 

styczeŒ 
2013 

Rozpoczňcie prac 
budowlanych w West 
Browncastle 

kwiecieŒ 
2013 

ZağoŨenie Spirit of 
Lanarkshire 

sierpieŒ 
2013 

Oddanie do uŨytkowania 
Farmy Wiatrowej Nutberry 

wrzesieŒ 
2013 

Zamkniňcie oferty zakupu 
udziağ·w dla Farmy 
Wiatrowej Nutberry 

kwiecieŒ 
2014 

Oddanie do uŨytkowania 
Farmy Wiatrowej West 
Browncastle  

marzec 
2014 

Zamkniňcie oferty zakupu 
udziağ·w dla Farmy 
Wiatrowej West Browncastle  

kwiecieŒ 
2014 

Spirit of Lanarkshire nabywa 
udziağy w West Browncastle 

lato 2014 Spirit of Lanarkshire nabywa 
udziağy w Nutberry - poczŃtek 
notowania udziağ·w 

2038/2039 Planowany zwrot 
zainwestowanych Ŝrodk·w/ 
likwidacja farmy wiatrowej 

 

 
 

 

 



ENERGIA WYSPY 
EIGG ELECTRIC 

Lokalizacja: Isle of Eigg 
Wsp·lnota lokalna: 96 czğonk·w 
Rodzaj projektu energetycznego: wytwarzanie 
energii odnawialnych (energii wiatrowej, 
energii wodnej, energii sğonecznej); niezaleŨne 
zarzŃdzanie sieciŃ przesyğowŃ 
Etap realizacji projektu: wdroŨony 
 

 
INFORMACJE OGčLNE 
Do 2008 roku mieszkaŒcy Isle of Eigg byli w 
duŨej mierze uzaleŨnieni od drogich paliw 
kopalnianych dostarczanych z czňŜci 
kontynentalnej. 
 
Obecnie na Isle of Eigg znajduje siň pierwsza 
na Ŝwiecie niezaleŨna przesyğowa sieĺ 
energetyczna, kt·ra dostarcza energiň 
elektrycznŃ z kombinacjŃ trzech Ŧr·değ 
odnawialnych: liczŃca 11 km podziemna linia 
wysokiego napiňcia ğŃczy mieszkaŒc·w z 
energiŃ wytwarzanŃ przez trzy elektrownie 
wodne (100kW, 5kW i 6kW), cztery turbiny 
wiatrowe (6kW) i instalacjň fotowoltaicznŃ 
(50kW) - wszystkie te pokrywajŃ okoğo 90% 
lokalnego zapotrzebowania na energiň 
elektrycznŃ. Bateria akumulator·w, bňdŃca w 
stanie zapewniĺ dostawy energii elektrycznej 
przez okres do 24 godzin, umoŨliwia sprawne 
wyr·wnanie potrzeb i produkcji energii, a dwa 
generatory dieslowe (80kW) sŃ uŨywane jako 
systemy rezerwowe. 
 
STRUKTURA PRAWNA I FORMA 
ORGANIZACYJNA 
Eigg Electric, kt·ry eksploatuje infrastrukturň 
energetycznŃ wyspy, jest sp·ğkŃ zaleŨnŃ 
funduszu powierniczego - Isle of Eigg Heritage 
Trust. Fundusz powierniczy zostağ zağoŨony w 
1997 roku przez mieszkaŒc·w Eigg, Radň 
Highland i fundusz powierniczy - Scottish 
Wildlife Trust w celu nabycia wyspy. Fundusz 
powierniczy jest kierowany przez wybierany, 
pracujŃcy na zasadzie wolontariatu zarzŃd, w 
skğad kt·rego wchodzi 4 mieszkaŒc·w Eigg i 
po jednym czğonku z Rady Highland i Scottish 
Wildlife Trust, oraz niezaleŨnego prezesa. 
Wszystkie sp·ğki zaleŨne od Eigg Heritage 
Trust, w tym Eigg Electric, zatrudniajŃ tego 
samego sekretarza sp·ğki. Czterech 
mieszkaŒc·w wyznaczonych jest do 
oddzielnego zarzŃdu Eigg Electric. Ponadto 
Eigg Electric zatrudnia brygadň konserwacyjnŃ 
w wymiarze czasu, kt·ry odpowiada jednemu 
peğnemu pğatnemu etatowi czğonka zespoğu. 

FINANSOWANIE 
Fundusz powierniczy Eigg Heritage zatrudniğ 
dyrektora ds. rozwoju energii odnawialnej, Iana 
Leavera, na szeŜĺ miesiňcy, kt·remu udağo siň 
pozyskaĺ Ŝrodki finansowe wymagane do 
zağoŨenia Eigg Electric. Potrzebna suma 1,6 
miliona funt·w (2 milion·w euro) pochodziğa 
gğ·wnie z funduszy UE. Dodatkowo 
mieszkaŒcy zapğacili 500 lub 1000 funt·w (625 
lub 1250 euro) za przyğŃcze domowe (5kW) lub 
biznesowe (10kW). Kwota 125 000 funt·w 
(156 000 euro) konieczna na wydatki 
dodatkowe zostağa pierwotnie sfinansowana 
dziňki kredytom w rachunku bieŨŃcym 
zaciŃgniňtym w banku Triodos, natomiast 
pozostağa czňŜĺ zostağa p·Ŧniej zamieniona na 
poŨyczkň bankowŃ. 
 

 
 
 
 
 
 

Elektrownia 

Wodna Laig 

Generatory 

dieslowe 

Farma wiatrowa 

Elektrownia Wodna Pier 

Elektrownia Wodna 

Kildonan 



Aby utrzymaĺ inwestycjň kapitağowŃ na niskim 
poziomie, wsp·lnota Isle of Eigg postanowiğa 
ograniczyĺ dostňp do energii elektrycznej do 
5kW na gospodarstwo domowe i 10kW na 
przedsiňbiorstwo. KaŨde gospodarstwo 
domowe i przedsiňbiorstwo musi zarzŃdzaĺ 
swoim zuŨyciem za pomocŃ monitora zuŨycia 
energii. W rzadkich przypadkach, jeŜli na 
przykğad gospodarstwo domowe zuŨyje w 
jednym czasie ponad 5kW, zostanie 
automatycznie odciňte od zasilania, kt·re 
moŨe zostaĺ przywr·cone wyğŃcznie przez 
brygadň konserwacyjnŃ Eigg Electric. Koszty 
dziağalnoŜci Eigg Electric pokrywane sŃ z 
dochodu z tytuğu otrzymanych pğatnoŜci w 
ramach systemu taryf gwarantowanych (FIT)* 
dla niezaleŨnych sieci przesyğowych, 
certyfikat·w dotyczŃcych odnawialnych Ŧr·değ 
energii (ROC) i lokalnej taryfy energetycznej 
dla mieszkaŒc·w i przedsiňbiorstw. Ian Leaver 
wyjaŜnia, Ũe realizacja projektu nastŃpiğa w 
dobrym momencie, niedğugo po zmianie 
przepis·w w Zjednoczonym Kr·lestwie, kt·re 
wyğŃczyğy instalacje energii odnawialnych z 
korzyŜci zwiŃzanych z systemu taryf 
gwarantowanych (FIT) i Ŝwiadectw 
pochodzenia energii elektrycznej z 
odnawialnych Ŧr·değ energii (ROC), jeŨeli 
otrzymağy dotacje publiczne. 
 
KLUCZOWE WYZWANIA 
Å Skomplikowany charakter projektu 
Å Projekt budowlany 
 
KLUCZOWE KORZYśCI 
Å Energia elektryczna 24/7 
Å Drastyczna obniŨka koszt·w energii 
Å Wzbudzenie zainteresowania innymi 
energooszczňdnymi inicjatywami na wyspie 
 
* Podobnie jak system taryf gwarantowanych, r·wnieŨ 
system taryf gwarantowanych dla niezaleŨnych sieci 
przesyğowych przewiduje zapğatň gospodarstwom domowym 
lub przedsiňbiorstwom stağej kwoty za jednostkň energii 
wytworzonej w celu promowania korzystania z urzŃdzeŒ 
technologicznych wykorzystujŃcych energiň ze Ŧr·değ 
odnawialnych 

 

czerwiec 
1997 

Nabycie wyspy przez 
mieszkaŒc·w Eigg 

listopad 
2004 

Opracowanie projektu 
wstňpnego przez Econnect; 
przygotowanie raportu 
kosztowego; pozyskanie 
Ŝrodk·w finansowych na 
pokrycie wynagrodzenia 
dyrektora ds. rozwoju energii 
odnawialnej 

marzec 
2005 

Przygotowanie planu 
biznesowego i wyb·r 
potencjalnych podmiot·w 
finansujŃcych 

grudzieŒ 
2005 

ZağoŨenie Eigg Electric Ltd  

maj 2006 Pozyskanie Ŝrodk·w 
finansowych; rozpoczňcie 
fazy projektowej 

czerwiec 
2006 

Wykonanie pomiar·w 
geodezyjnych 

grudzieŒ 
2006 

ZakoŒczenie fazy 
projektowej; wyb·r oferty 

styczeŒ 
2007 

Udzielenie zam·wienia na 
peğen projekt; ukoŒczenie 
budynku sterowania 

luty 2007 MontaŨ system·w 
fotowoltaicznych 

czerwiec 
2007 

Wykonanie zapory i 
rurociŃgu do elektrowni 
wodnej 

sierpieŒ 
2007 

UkoŒczenie Elektrowni 
Wodnej Laig; ukğadanie 
przewod·w 

paŦdziernik 
2007 

UkoŒczenie montaŨu turbin 
wiatrowych 

grudzieŒ 
2007 

System gotowy do 
eksploatacji 

czerwiec 
2008 

Wykonawcy przekazujŃ 
system sp·ğce Eigg Electric 

 



HODOWANIE WIATRU 
SPčĞDZIELNIA WIATROWA 
DINGWALL 

Lokalizacja: Dingwall 
Wsp·lnota lokalna: 179 czğonk·w 
Rodzaj projektu energetycznego: 
energia wiatrowa 
Etap realizacji projektu: zrealizowany 
 

 

 
 

INFORMACJE OGčLNE 
Sp·ğdzielnia Wiatrowa Dingwall 
eksploatuje turbinň 250kW na terenie 
Knockbain Farm niedaleko Dingwall. 
WğaŜciciel, David Lockett, zostağ 
wprowadzony do Sharenergy, 
sp·ğdzielni, kt·ra pomaga zakğadaĺ inne 
sp·ğdzielnie energetyczne: ĂPoczŃtkowo 
na budowň turbiny zamierzaliŜmy 
zaciŃgnŃĺ poŨyczkň. Gdy usğyszeliŜmy 
o moŨliwoŜci zağoŨenia sp·ğdzielni, ta 
opcja stağa siň dla nas oczywista, 
poniewaŨ korzyŜci przypadajŃ w udziale 
wsp·lnocie lokalnejò. 
 

ĂPoczŃtkowo na budowň turbiny 
zamierzaliŜmy zaciŃgnŃĺ 
poŨyczkň. Gdy usğyszeliŜmy o 
moŨliwoŜci zağoŨenia sp·ğdzielni, 
ta opcja stağa siň dla nas 
oczywista, poniewaŨ korzyŜci 
przypadajŃ w udziale wsp·lnocie 
lokalnejò. 
David Lockett - 
Sp·ğdzielnia Wiatrowa Dingwall 

 
STRUKTURA PRAWNA I FORMA 
ORGANIZACYJNA 
Sp·ğdzielnia Wiatrowa Dingwall jest 
wğasnoŜciŃ jej czğonk·w. KaŨdy czğonek 
posiada jeden gğos na dorocznym 
walnym zgromadzeniu bez wzglňdu na 
liczbň posiadanych udziağ·w. 
CodziennŃ pracŃ sp·ğdzielni kieruje 
zarzŃd, kt·ry obecnie skğada siň z 
piňciu czğonk·w, w tym Richarda, syna 
Davida Lockett. David byğ zağoŨycielem 
- dyrektorem, ale odszedğ z zarzŃdu, 
kt·ry kieruje sp·ğdzielniŃ. 
 
Sharenergy otrzymuje wynagrodzenie 
za prowadzenie czynnoŜci 
administracyjnych dla sp·ğdzielni. 

Zdjňcie: Sp·ğdzielnia Wiatrowa Dingwall 

 



FINANSOWANIE 
Kwota 856 000 funt·w (1 083 500 euro) 
konieczna na projekt zostağa pozyskana 
poprzez ofertň zakupu udziağ·w, co sprawiğo, 
Ũe projekt, stağ siň pierwszym 
przedsiňwziňciem w dziedzinie energii 
wiatrowej w Szkocji, kt·re jest w 100% 
wğasnoŜciŃ sp·ğdzielni. Obywatele nabyli od 
250 (liczba minimalna) do 20 000 (liczba 
maksymalna) udziağ·w o wartoŜci 1 funt kaŨdy. 
Blisko 50% udziağ·w zostağo sprzedanych w 
ciŃgu czterech dni od ogğoszenia oferty 
zakupu, przy czym 75% udziağ·w nabyğy osoby 
mieszkajŃce w promieniu 15 mil od Dingwall. 
 
Oczekuje siň, Ũe sp·ğdzielnia bňdzie 
generowaĺ zwrot z inwestycji na Ŝrednim 
poziomie 7.5% przez cağy okres eksploatacji 
turbiny wynoszŃcy dwadzieŜcia lat. 
Przedsiňwziňcie otrzymağo takŨe uprzednie 
zapewnienie HMRC (Urzňdu Podatkowego i 
Celnego Zjednoczonego Kr·lestwa), Ũe 
pierwsze 150 000 udziağ·w moŨe skorzystaĺ z 
ulgi podatkowej w ramach systemu inwestycji 
w przedsiňbiorstwo zalŃŨkowe (SEIS) i 
systemu inwestycji w przedsiňbiorstwo (EIS): 
50% wartoŜci udziağ·w w przypadku SEIS i 
30% w przypadku EIS moŨe zostaĺ odliczone 
od podatku dochodowego. 
 
Ponadto, kwota minimalna 2000 funt·w (2500 
euro) rocznie (spodziewana okoğo 8000 funt·w 
(10 000 euro)) z wytwarzanego dochodu 
bňdzie wpğacana na fundusz wsp·lnoty. 
PieniŃdze zostanŃ rozdzielone poprzez 
fundusz powierniczy wsp·lnoty oferujŃcy 
programy dotacji dla organizacji lokalnych. 

Przed ogğoszeniem oferty zakupu udziağ·w 
Lockettowie otrzymali pozwolenie na budowň 
oraz wiŃŨŃcŃ ofertň podğŃczenia do krajowej 
sieci przesyğowej. Zostağo to sfinansowane 
przez rodzinň Lockett·w, kt·ra zağoŨyğa sp·ğkň 
pod nazwŃ Knockbain Renewables dla 
realizacji wczesnych etap·w przedsiňwziňcia. 
Sp·ğdzielnia zwr·ciğa te wczesne koszty, gdy 
formalnie przejňğa projekt. 
 
KLUCZOWE WYZWANIA 
Å Wysokie koszty poczŃtkowe 
Å Ryzyko niepowodzenia oferty zakupu 
udziağ·w 
Å Akceptacja nowego modelu 
 
KLUCZOWE KORZYśCI 
Å Lokalne zmniejszenie uzaleŨnienia od paliw 
kopalnianych 
Å Produkcja energii ze Ŧr·değ odnawialnych 
wystarczajŃca do pokrycia zapotrzebowania 
120 dom·w 
Å Roczne obniŨenie emisji 240 ton ekwiwalentu 
CO2 
Å Doch·d z tytuğu sprzedaŨy energii 
elektrycznej i systemu taryf gwarantowanych 
Å Doch·d dla funduszu wsp·lnoty lokalnej 
Å MoŨliwoŜĺ rozszerzenia dziağalnoŜci 
sp·ğdzielni o inne instalacje w przyszğoŜci 
 
grudzieŒ 
2012 

Uzyskanie pozwolenia na 
budowň; pomysğ wykorzystania 
modelu sp·ğdzielni  

styczeŒ 
2013 

Wprowadzenie do Sharenergy 

maj 2013 ZağoŨenie Sp·ğdzielni 
Wiatrowej z OgraniczonŃ 
OdpowiedzialnoŜciŃ Dingwall 

wrzesieŒ 
2013 

Ogğoszenie oferty zakupu 
udziağ·w 

listopad 
2013 

Termin ostateczny oferty 
zakupu udziağ·w  

maj 2014 PodğŃczenie sieci przesyğowej i 
oficjalne przekazanie przez 
wykonawc·w 

wiosna 
2015 

Pierwsze wypğaty na rzecz 
czğonk·w sp·ğdzielni  

 

 



HISTORIA ODBUDOWY 
ELEKTROWNIA WODNA 
KINGUSSIE 

Lokalizacja: Kingussie 
Wsp·lnota lokalna: 150 czğonk·w K.C.D.C., 
kt·rzy reprezentujŃ szerszŃ populacjň 1500 
os·b 
Rodzaj projektu energetycznego: 
mikroelektrownia wodna 
Etap realizacji projektu: w trakcie budowy 
 

 
INFORMACJE OGčLNE 
Sto lat temu na rzece Gynack, kt·ra przepğywa 
przez Kingussie w Highlands, istniağa 
minielektrownia wodna. Instalacja zasilağa 
kiedyŜ w energiň elektrycznŃ Sanatorium 
Grampian, dobrze znane uzdrowisko dla 
chorych na gruŦlicň, ale popadğa w ruinň wraz 
z wprowadzeniem do miasta infrastruktury 
krajowej sieci przesyğowej. 
 
W 2005 roku czğonkowie Rady Kingussie i 
Wsp·lnoty SŃsiedzkiej (KVCC), kt·rzy p·Ŧniej 
zağoŨyli sp·ğkň Kingussie Community 
Development Company (K.C.D.C.), 
przedstawili pierwsze plany odbudowy 
elektrowni wodnej. Dziewiňĺ lat p·Ŧniej zostağa 
zainstalowana nowa turbina o mocy 20kW. 

Donald Grant, jeden z dyrektor·w K.C.D.C., 
m·wi: ĂWsp·ğpraca z lokalnymi mieszkaŒcami, 
posiadajŃcymi cenne umiejňtnoŜci, takimi jak 
dyplomowany inŨynier na emeryturze czy 
gğ·wny ksiňgowy, byğo prawdziwym 
dobrodziejstwem. Mamy nadziejň, Ũe nasze 
doŜwiadczenia pomogŃ innym wsp·lnotom 
lokalnym w realizacji ich projekt·w 
energetycznychò. 
 

ñWsp·ğpraca z lokalnymi mieszkaŒcami, 
posiadajŃcymi cenne umiejňtnoŜci, 
takimi jak dyplomowany inŨynier na 
emeryturze czy gğ·wny ksiňgowy, byğo 
prawdziwym dobrodziejstwem. Mamy 
nadziejň, Ũe nasze doŜwiadczenia 
pomogŃ innym wsp·lnotom lokalnym w 
realizacji ich projekt·w energetycznychò. 
Donald Grant - K.C.D.C. 

 
 

 
 

Zdjňcie: Friends of the Earth Scotland 



STRUKTURA PRAWNA I FORMA 
ORGANIZACYJNA 
Elektrownia wodna jest obecnie zarzŃdzana 
przez K.C.D.C., sp·ğkň z ograniczonŃ 
odpowiedzialnoŜciŃ ze statusem podmiotu o 
charakterze dobroczynnym. Podkomitet zarzŃdu, 
w kt·rego skğad wchodzi czğonek Rady Kingussie 
i Wsp·lnoty SŃsiedzkiej, zajmuje siň codziennŃ 
dziağalnoŜciŃ instalacji. 
 
Elektrownia wodna bňdzie dostarczaĺ energiň 
elektrycznŃ bezpoŜrednio do pobliskiego klubu 
golfowego, kt·ry z kolei bňdzie zasilağ krajowŃ 
sieĺ przesyğowŃ. Zyski ze sprzedaŨy energii 
elektrycznej krajowej sieci przesyğowej oraz 
pğatnoŜci w ramach systemu taryf 
gwarantowanych (FIT) idŃ do K.C.D.C. Ponadto, 
klub golfowy pğaci K.C.D.C. ustalonŃ stawkň za 
KWh, kt·ra jest w przybliŨeniu o jednŃ trzeciŃ 
niŨsza od opğaty wedğug taryfy standardowej. 
Szacuje siň, Ũe projekt wygeneruje 10 000 
funt·w (12 500 euro) na prowadzenie K.C.D.C. i 
finansowanie innych inicjatyw wsp·lnoty. 
 
FINANSOWANIE 
Cağkowity koszt przedsiňwziňcia jest szacowany 
na 200 000 funt·w (253 000 euro). Zostağ on w 
wiňkszoŜci pokryty z dotacji niepublicznych, w 
tym ze Ŝrodk·w sp·ğki Scottish and Southern 
Energy (SSE), graczy funduszu loterii pocztowej 
Peopleôs Postcode Lottery Dream Fund i 
funduszu Greenshoots Fund, kt·ry zostağ 
zağoŨony przez FMC Technologies Dunfermline i 
jest dostňpny tylko dla wnioskodawc·w 
szkockich. JednakŨe, na wczesnym etapie 
K.C.D.C. zabezpieczyğa Ŝrodki w wysokoŜci 
93 000 funt·w (116 000 euro) w ramach 
programu LEADER II Unii Europejskiej, kt·re 
pokrywağy prawie poğowň kosztu projektu. 
Wkr·tce potem jednak rzŃd Zjednoczonego 
Kr·lestwa ogğosiğ zmianň polityki, zgodnie z kt·rŃ 
projekty w zakresie energii wsp·lnot lokalnych 
nie kwalifikowağy siň do jednoczesnego 
uzyskania finansowania ze Ŝrodk·w publicznych i 
czerpania korzyŜci pğynŃcych z otrzymywania 
pğatnoŜci w ramach systemu taryf 
gwarantowanych. K.C.D.C. wybrağa system taryf 
gwarantowanych (FIT) i zwr·ciğa dotacjň z 
programu LEADER II. 

K.C.D.C. pr·bowağa r·wnieŨ obniŨyĺ koszty 
poprzez zsynchronizowanie odbudowy starej 
instalacji z budowŃ wiňkszej elektrowni wodnej, 
ale harmonogramy obu projekt·w byğy odmienne. 
 
Ostatecznie ze wzglňdu na ograniczenia w 
zakresie finansowania K.C.D.C. zrezygnowağa ze 
swojej wizji zastosowania Ŝruby Archimedesa, 
kt·ra czyni mechanizm widoczny i bardziej 
dostňpny dla cel·w edukacyjnych. 
 
KLUCZOWE WYZWANIA 
Å Decyzje finansowe 
Å Zmiana w polityce Zjednoczonego Kr·lestwa, 
kt·ra wpğywa na pozyskiwanie publicznych 
Ŝrodk·w finansowych 
 
KLUCZOWE KORZYśCI 
Å Generowanie dochodu dla K.C.D.C. i inicjatyw 
dotyczŃcych przedsiňwziňĺ wsp·lnoty 
Å Potencjağ dla korzyŜci edukacyjnych 
Å KorzyŜci Klubu Golfowego Kingussie pğynŃce z 
korzystania z energii ze Ŧr·değ odnawialnych 
 
poczŃtek  
XX w. 

Pierwotna elektrownia 
wodna zaopatrywağa w 
energiň elektrycznŃ 
uzdrowisko dla chorych na 
gruŦlicň 

2006 Pomysğ odbudowy byğej 
elektrowni wodnej 

sierpieŒ 2006 ZağoŨenie K.C.D.C. 
2011 Otrzymanie 65 386 funt·w 

od graczy loterii pocztowej 
Peopleôs Postcode Lottery 

czerwiec 
2014 

Rozpoczňcie prac 
budowlanych 

wrzesieŒ 
2014 

Planowane zakoŒczenie 

 



ZASILANA PRZEZ SĞOőCE 
SPčĞDZIELNIA SĞONECZNA 
WSPčLNOTY LOKALNEJ 
EDYNBURGA 

Lokalizacja: Edynburg 
Wsp·lnota lokalna: lokalne czğonkostwo 
zostanie okreŜlone 
Rodzaj projektu energetycznego: energia 
sğoneczna - instalacja fotowoltaiczna 
Etap realizacji projektu: w trakcie 
projektowania 
 

 
INFORMACJE OGčLNE 
Od lokalnych wybor·w w 2012 roku RadŃ Miasta 
Edynburga rzŃdzi koalicja Partii Pracy i Szkockiej 
Partii Narodowej. óStoğeczna Koalicjaô 
zobowiŃzağa siň do speğnienia szeregu obietnic 
ogğoszonych w ramach umowy koalicyjnej. JednŃ 
z nich jest Ăzachňcanie do zakğadania sp·ğdzielni 
energetycznych wsp·lnot lokalnychò. 
 
Pierwszym podmiotem, kt·ry postanowiğ 
skorzystaĺ z tego zobowiŃzania, jest Sp·ğdzielnia 
Sğoneczna Wsp·lnoty Lokalnej Edynburga 
(ECSC). Jej propozycja obejmuje dostarczenie, 
instalacjň, posiadanie i zarzŃdzanie systemami 
fotowoltaicznymi na 25 dachach budynk·w 
naleŨŃcych do Miasta Edynburg. Budynki 
publiczne, w tym szkoğy, domy kultury i oŜrodki 
rekreacyjne, pomieszczŃ instalacje o mocy w 
przybliŨeniu 1MW - najwiňksze tego typu 
przedsiňwziňcie w Zjednoczonym Kr·lestwie. 
Celami ECSC sŃ: udostňpnienie wğasnoŜci 
system·w energii odnawialnej wiňkszej liczbie 
mieszkaŒc·w Edynburga; wsparcie w realizacji 
inicjatyw niskowňglowych w budynkach, na 
kt·rych zostanŃ zainstalowane systemy 
fotowoltaiczne sp·ğdzielni; oraz wsparcie innych 
grup w mieŜcie na poziomie wsp·lnot lokalnych, 
kt·re chcŃ zaangaŨowaĺ siň w wyeliminowanie 
ub·stwa energetycznego lub zmniejszenie emisji 
dwutlenku wňgla. 

 

STRUKTURA PRAWNA I FORMA 
ORGANIZACYJNA 
ECSC jest zarejestrowanŃ OrganizacjŃ na Rzecz 
Dobra Wsp·lnoty (Bencom) zgodnie z ustawŃ - 
Industrial and Provident Act z 1965 roku. 
Oznacza to, Ũe sp·ğdzielnia bňdzie stosowaĺ 
zasady wypracowane przez Miňdzynarodowy 
ZwiŃzek Sp·ğdzielczy - jedna z nich przewiduje, 
Ũe na dorocznym walnym zgromadzeniu kaŨdy 
czğonek dysponuje jednym gğosem, bez wzglňdu 
na liczbň posiadanych udziağ·w. Zasada ójeden 
czğonek jeden gğosô sprawia, Ũe sp·ğdzielnie sŃ 
wysoce demokratyczne pod wzglňdem struktury 
zarzŃdzania. Za codziennŃ dziağalnoŜĺ 
organizacji odpowiada zarzŃd. 
 
Po przeprowadzeniu postňpowania 
przetargowego ECSC udzieliğa zam·wienia na 
wsparcie czğonk·w zağoŨycieli w realizacji 
projektu spoğecznemu przedsiňbiorstwu non-
profit Energy4All, kt·re pomogğo utworzyĺ 
dwanaŜcie innych sp·ğdzielni energetycznych 
dziağajŃcych w obszarze odnawialnych Ŧr·değ 
energii w Zjednoczonym Kr·lestwie. 

 
 

Zdjňcie: Friends of the Earth Scotland 



FINANSOWANIE 
ECSC pozyska konieczny kapitağ poprzez ofertň 
zakupu udziağ·w skierowanŃ do wsp·lnoty 
lokalnej: zwyczajni ludzie z Edynburga stanŃ siň 
czğonkami sp·ğdzielni przez nabycie udziağ·w o 
wartoŜci od 250 funt·w (320 euro) (wartoŜĺ 
minimalna) do 100 000 funt·w (125 000 euro) 
(wartoŜĺ maksymalna). 
 
Doch·d sp·ğdzielni bňdŃ generowaĺ sprzedaŨ 
energii elektrycznej do krajowej sieci przesyğowej 
oraz pğatnoŜci w ramach systemu taryf 
gwarantowanych (FIT). Ponadto, miasto zapğaci 
ECSC za energiň elektrycznŃ wytworzonŃ przez 
systemy fotowoltaiczne zuŨytŃ na miejscu, 
chociaŨ w oparciu o niŨsze stawki, co spowoduje 
obniŨenie rachunk·w miasta za elektrycznoŜĺ. 
Dodatkowo miasto skorzysta z obniŨenia 
naleŨnoŜci podatkowych z racji zobowiŃzania do 
stosowania technologii energooszczňdnych i 
redukcji emisji dwutlenku wňgla, a takŨe 
przyczyni siň do wniesienia wymaganego wkğadu 
w realizacjň zağoŨeŒ zmniejszenia emisji 
dwutlenku wňgla na szczeblu krajowym 
ustanowionych w szkockiej ustawie o zmianie 
klimatu z 2009 roku. Czğonkowie sp·ğdzielni 
otrzymajŃ zwrot z inwestycji z ustalonym g·rnym 
limitem na poziomie 5%. 
 
Dodatkowy wytworzony doch·d bňdzie 
przekazywany na rachunek funduszu wsp·lnoty 
lokalnej, kt·ry jest przeznaczony na finansowanie 
cel·w ECSC. 
 
Na poczŃtkowym etapie trzeba ponieŜĺ powaŨne 
koszty na przygotowanie i obsğugň prawnŃ 
projektu, na przykğad, na obmiary geodezyjne, 
umowy dzierŨawy, dostawň ogniw 
fotowoltaicznych, ogğoszenie oferty zakupu 
udziağ·w i zarzŃdzanie projektem. ECSC 
otrzymağo dotacjň z prowadzonego przez rzŃd 
szkocki Programu DotyczŃcego Odnawialnych 
ťr·değ Energii i Wsp·lnot Lokalnych (CARES) na 
wykonanie rob·t geodezyjnych i zamierza 
wystŃpiĺ z wnioskiem o poŨyczkň na ukoŒczenie 
prac przygotowawczych koniecznych do 
ogğoszenia publicznej oferty zakupu udziağ·w i 
pozyskania pieniňdzy potrzebnych do montaŨu 
ogniw sğonecznych. 

KLUCZOWE WYZWANIA 
Å Zmniejszanie pğatnoŜci w ramach systemu taryf 
gwarantowanych (FIT) wraz z rozwojem projektu 
Å Zabezpieczenie Ŝrodk·w na wczesnym etapie 
projektu 
 
KLUCZOWE KORZYśCI 
Å WyjŃtkowa okazja dla mieszkaŒc·w miasta do 
wziňcia udziağu w programie energetycznym 
wsp·lnoty lokalnej 
Å ObniŨenie wydatk·w Miasta Edynburg na 
energiň elektrycznŃ 
Å Wsp·lne dziağanie miasta i obywateli 
zmierzajŃce do zwalczenia zmian klimatu 
Å Fundusz wsp·lnoty lokalnej przeznaczony na 
wsparcie inicjatyw majŃcych na celu 
wyeliminowanie ub·stwa energetycznego lub 
zmniejszenie emisji dwutlenku wňgla 

 
grudzieŒ 
2013 

Rada Miasta Edynburga i 
ECSC podpisağy 
porozumienie w sprawie 
wsp·ğpracy 

grudzieŒ 
2013 

Rejestracja jako Organizacja 
na Rzecz Dobra Wsp·lnoty 
przez UrzŃd ds. Prowadzenia 
Operacji Finansowych 

wiosna 
2014 

Wniosek do Komitetu 
Strategii i Polityki 
Korporacyjnej 

lato 2014 Wykonywanie rob·t 
geodezyjnych 

styczeŒ 
2015 

Wniosek do Komitetu 
środowiska Naturalnego i 
Transportu Rady Miasta 
Edynburga 

wiosna 
2015 

Ogğoszenie oferty zakupu 
udziağ·w 

 

 



OKIEĞZNANIE ENERGII RZEKI 
ELEKTROWNIA WODNA HARLAW 

Lokalizacja: Balerno, Edynburg 
Wsp·lnota lokalna: 232 czğonk·w i powiňksza siň 
plus szersza wsp·lnota lokalna Balerno 
Rodzaj projektu energetycznego: elektrownia 
wodna 
Etap realizacji projektu: w trakcie budowy 
 

 

 
 
 

INFORMACJE OGčLNE 
KiedyŜ rzeka Water of Leith, kt·ra przepğywa przez 
Balerno, dzielnicň poğoŨonŃ na obrzeŨach Edynburga, 
napňdzağa okoğo 70 mğyn·w zlokalizowanych na jej 
brzegach. Obecnie zaniepokojenie zmianami klimatu 
oraz zapotrzebowanie na zielonŃ energiň sŃ siğŃ 
napňdowŃ lokalnego oŨywienia technologii 
wykorzystujŃcych energiň wodnŃ. 
 
Elektrownia Wodna Harlaw, wyposaŨona w turbinň o 
mocy 95kW, bňdzie wytwarzaĺ energiň elektrycznŃ, 
wystarczajŃcŃ do pokrycia potrzeb okoğo 56 dom·w, a 
jednoczeŜnie przyczyni siň do obniŨenia emisji 
dwutlenku wňgla do atmosfery o 129 ton. 
 
STRUKTURA PRAWNA I FORMA ORGANIZACYJNA 
We wrzeŜniu 2012 roku Fundusz Powierniczy 
Dzielnicy Balerno (BVT) zağoŨyğ sp·ğkň - Elektrownia 
Wodna Harlaw, podmiot typu Industrial and Provident 
Society (IPS), w celu realizacji i kierowania 
proponowanym projektem budowy elektrowni wodnej 
na lokalnym zbiorniku wodnym Harlaw. 
 
MajŃca strukturň sp·ğdzielni, Elektrownia Wodna 
Harlaw jest wğasnoŜciŃ jej czğonk·w, kt·rzy dysponujŃ 
jednym gğosem na dorocznym walnym zgromadzeniu, 
bez wzglňdu na liczbň posiadanych udziağ·w. Obecny 
zarzŃd zostağ wybrany podczas pierwszego 
dorocznego walnego zgromadzenia w maju 2014 roku 
i przejŃğ w·wczas obowiŃzki od dziağajŃcego do tamtej 
pory zarzŃdu tymczasowego. 
 
FINANSOWANIE 
Studium wykonalnoŜci zostağo sfinansowane z dotacji 
udzielonej przez rzŃd szkocki w ramach Programu 
DotyczŃcego Odnawialnych ťr·değ Energii i Wsp·lnot 
Lokalnych(CARES).* Wydatki zostağy utrzymane na 
niskim poziomie dziňki czğonkom zespoğu, kt·rzy, 
korzystajŃc ze swoich umiejňtnoŜci, poŜwiňcali czas i 
wykonywali prace nieodpğatnie. środki potrzebne na 
przygotowanie projektu do ogğoszenia oferty zakupu 
udziağ·w, w tym 1500 funt·w (1900 euro) na 
opracowanie samego dokumentu oferty zakupu 
udziağ·w, pochodziğy gğ·wnie z zysk·w 
comiesiňcznych targ·w rolnych BVT. 
 
* W tym czasie program CARES byğ zarzŃdzany przez 
Community Energy Scotland 

Zdjňcie: Mike Molleson  



 
Formalne zağoŨenie sp·ğki ï Elektrownia 
Wodna Harlaw umoŨliwiğo dokonanie 
koniecznej inwestycji kapitağowej poprzez 
ofertň zakupu udziağ·w, na co nie zezwalağa 
struktura prawna BVT, sp·ğki z ograniczonŃ 
odpowiedzialnoŜciŃ ze statusem podmiotu o 
charakterze dobroczynnym. PoniewaŨ oferta 
zakupu udziağ·w okazağa siň bardzo udana - 
pozwoliğa pozyskaĺ cağŃ wymaganŃ sumň 
313 000 funt·w (393 000 euro), nie byğo 
potrzeby poszukiwania innych Ŧr·değ 
finansowania, jak pierwotnie przewidywano. W 
rzeczywistoŜci cağkowita pozyskana kwota 
wyniosğa 335 250 funt·w (421 500 euro), przy 
czym minimalna wartoŜĺ inwestycji zamykağa 
siň w kwocie 250 funt·w (314 euro). JednakŨe 
op·Ŧnienia i zmiany projektu, w tym 
zwiňkszenie wielkoŜci turbiny z 65kW do 
95kW, doprowadziğy do wzrostu koszt·w o 
dodatkowe 50 000 funt·w (63 000 euro), kt·re 
prawdopodobnie zostanŃ pokryte ze Ŝrodk·w 
uzyskanych poprzez powt·rne ogğoszenie 
pierwotnej oferty zakupu udziağ·w. 
 
Doch·d projektu bňdŃ generowaĺ sprzedaŨ 
energii elektrycznej do krajowej sieci 
przesyğowej w oparciu o stawkň handlowŃ w 
wysokoŜci 3,2 pens·w (4 cent·w) oraz 
pğatnoŜci w ramach systemu taryf 
gwarantowanych (FIT), kt·re sŃ gwarantowane 
przez okres 20 lat w oparciu o stawkň w 
wysokoŜci 20,21 pens·w (25 cent·w). 
Czğonkowie Elektrowni Wodnej Harlaw 
otrzymajŃ zwrot z inwestycji na poziomie okoğo 
4%. Wytworzona nadwyŨka wykorzystana 
zostanie na rzecz wsp·lnoty lokalnej za 
poŜrednictwem Funduszu Powierniczego 
Dzielnicy Balerno (BVT). Czğonkowie mogŃ 
takŨe skorzystaĺ z ulgi podatkowej w ramach 
systemu inwestycji w przedsiňbiorstwo 
zalŃŨkowe (SEIS) lub systemu inwestycji w 
przedsiňbiorstwo (EIS): 50% wartoŜci udziağ·w 
w przypadku SEIS i 30% w przypadku EIS 
moŨe zostaĺ odliczone od podatku 
dochodowego. 

KLUCZOWE WYZWANIA 
Å Kost 
Å ChociaŨ generalnie pomocna Rada Miasta 
Edynburga spowodowağa op·Ŧnienia ze 
wzglňdu na przeciŃgajŃce siň procedury 
 
KLUCZOWE KORZYśCI 
Å Produkcja zielonej energii 
Å Generowanie dochodu na finansowanie 
inicjatyw wsp·lnoty lokalnej 
Å KorzyŜci edukacyjne 
Å ZaangaŨowanie wsp·lnoty lokalnej 
 
wrzesieŒ 
2012 

Fundusz Powierniczy 
Dzielnicy Balerno (BVT) 
zakğada sp·ğkň - Elektrownia 
Wodna Harlaw 

paŦdziernik 
2012 

SEPA (Szkocka Agencja 
Ochrony środowiska) wydaje 
zezwolenie zgodnie z 
przepisami szkockiego 
rozporzŃdzenia w sprawie 
dziağaŒ nadzorowanych 
(CAR) 

paŦdziernik 
2012 

Udzielenie pozwolenia na 
budowň 

marzec 
2013 

Zatwierdzenie warunk·w 
dzierŨawy dla Miasta 
Edynburga 

marzec 
2013 

Wniosek o podğŃczenie do 
krajowej sieci przesyğowej 

kwiecieŒ 
2013 

Ogğoszenie oferty zakupu 
udziağ·w 

czerwiec 
2013 

Zamkniňcie oferty zakupu 
udziağ·w 

sierpieŒ 
2013 

Rozpatrzenie ofert 

kwiecieŒ 
2014 

Ogğoszenie przetargu na 
roboty budowlane 

maj 2014 1. doroczne walne 
zgromadzenie 

wrzesieŒ 
2014 

Rozpoczňcie budowy 

 

 



ZAPEWNIĹ SOBIE LEPSZł 
PRZYSZĞOśĹ 
FARMA WIATROWA 
WSPčLNOTY LOKALNEJ 
NEILSTON 

Lokalizacja: Neilston 
Wsp·lnota lokalna: 5500 os·b 
reprezentowanych przez NDT 
Rodzaj projektu energetycznego: farma 
wiatrowa 
Etap realizacji projektu: zrealizowany 
 

 
INFORMACJE OGčLNE 
Fundusz Powierniczy Rozwoju Wsp·lnoty 
Lokalnej Neilston (NDT) rozpoczŃğ negocjacje 
z potencjalnymi partnerami w sprawie budowy 
farmy wiatrowej juŨ w 2006 roku. Trzy lata 
p·Ŧniej Zesp·ğ Miasta Neilston opublikowağ 
ĂRenesans Neilston: Karta Miastaò, wizjonerski 
dokument wymieniajŃcy ponad 40 projekt·w, 
kt·re naleŨy zrealizowaĺ, aby poprawiĺ 
przyszğŃ sytuacjň miasta; jednym z nich byğy 
Ăturbiny wiatrowe do wytwarzania czystej 
energii elektrycznej [i] jako potencjalne Ŧr·dğo 
dochodu dla wsp·lnoty lokalnejò. 
 
STRUKTURA PRAWNA I FORMA 
ORGANIZACYJNA 
Farma Wiatrowa Wsp·lnoty Lokalnej Neilston, 
majŃca strukturň prawnŃ sp·ğki partnerskiej z 
ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ, jest 
wğasnoŜciŃ Funduszu Powierniczego Rozwoju 
Wsp·lnoty Lokalnej Neilston (NDT) (poprzez 
swojŃ handlowŃ sp·ğkŃ zaleŨnŃ - NDT 
Trading) oraz Carbon Free Neilston, sp·ğki 
zaleŨnej z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ, 
naleŨŃcej do komercyjnego dewelopera farm 
wiatrowych - Carbon Free Developments. 
 
 

Wzg·rza wok·ğ Neilston stanowiŃ najlepsze 
zasoby energii wiatrowej w Szkocji. Alan 
Walker, prezes NDT, m·wi: ĂW peğni 
popieramy przechodzenie na odnawialne 
Ŧr·dğa energii, jednoczeŜnie uwaŨamy, Ũe 
wsp·lnota lokalna powinna czerpaĺ z tego 
korzyŜci w formie pieniňŨnej. Nie mieliŜmy 
wŃtpliwoŜci, Ũe w okolicy zbudowane zostanŃ 
farmy wiatrowe, a jedynŃ moŨliwoŜciŃ 
wğŃczenia siň w przedsiňwziňcie byğo 
partnerstwo z podmiotem odpowiedzialnym za 
realizacjň projektuò. 
 
Fundusz Powierniczy Rozwoju Wsp·lnoty 
Lokalnej Neilston posiada 28% udziağ·w w 
instalacji o mocy 10MW, kt·ra zostağa oddana 
do eksploatacji w maju 2013 i obejmuje cztery 
turbiny komercyjne. Fundusz Powierniczy 
Rozwoju Wsp·lnoty Lokalnej Neilston ma 
strukturň prawnŃ sp·ğki z ograniczonŃ 
odpowiedzialnoŜciŃ ze statusem podmiotu o 
charakterze dobroczynnym, kt·ra bňdzie 
przekazywaĺ wytworzony doch·d przez Farmň 
WiatrowŃ na urzeczywistnienie wizji 
wymienionych w Karcie Miasta i uczynienie z 
Neilston Ălepszego miejscaò. 
 
 

ĂW peğni popieramy przechodzenie na 

odnawialne Ŧr·dğa energii, jednoczeŜnie 

uwaŨamy, Ũe wsp·lnota lokalna powinna 

czerpaĺ z tego korzyŜci w formie 

pieniňŨnej. Nie mieliŜmy wŃtpliwoŜci, Ũe 

w okolicy zbudowane zostanŃ farmy 

wiatrowe, a jedynŃ moŨliwoŜciŃ wğŃczenia 

siň w przedsiňwziňcie byğo partnerstwo z 

podmiotem odpowiedzialnym za 

realizacjň projektuò. 

Alan Walker - prezes NDT 

 

Zdjňcie: Simon Murphy  



FINANSOWANIE 
NDT skorzystağ gğ·wnie na wiedzy eksperckiej 
dewelopera i na fakcie, Ũe CFD poni·sğ ryzyko 
finansowe na poczŃtkowym etapie projektu. 
Kiedy byğa juŨ pewnoŜĺ, Ũe projekt zostanie 
zrealizowany, NDT miağ moŨliwoŜĺ, ale nie 
zobowiŃzanie, zainwestowania w 49.9% 
udziağ·w w farmie wiatrowej i pozyskania 
Ŝrodk·w na zabezpieczenie 28% udziağ·w 
wğasnoŜci przez zaciŃgniňcie poŨyczki od 
poŨyczkodawc·w spoğecznych i rzŃdu 
szkockiego. 
 
Przez okres eksploatacji farmy wiatrowej NDT 
pozyska okoğo 10 milion·w funt·w na 
finansowanie projekt·w wsp·lnoty lokalnej. 
Jest to znacznie wiňcej niŨ tzw. ĂpğatnoŜci na 
rzecz wsp·lnot lokalnychò powszechnie 
przekazywane przez duŨych deweloper·w 
farm wiatrowych w Szkocji. 
 
KLUCZOWE WYZWANIA 
Å Znalezienie partnera komercyjnego 
Å Pozyskanie Ŝrodk·w na inwestycjň 
Å ZaangaŨowanie wsp·lnoty lokalnej 
 
KLUCZOWE KORZYśCI 
Å Zapewnienie doskonağego Ŧr·dğa dochodu 
dla wsp·lnoty w zamian za minimalny wysiğek 
Å Wzmocnienie ŜwiadomoŜci wsp·lnoty 
lokalnej 
Å Nadanie wsp·lnocie poczucia wğasnoŜci i 
zaangaŨowania w dziağania zmierzajŃce do 
zwalczenia zmian klimatu 

grudzieŒ 
2006 - 
kwiecieŒ 
2009 

Wstňpne spotkania z Frost 
Free (Fintry), Scottish 
Power, Gamesa i nPower 

kwiecieŒ 
2009 

Wstňpne spotkanie z 
Carbon Free Developments. 

czerwiec 
2009 

Wstňpna propozycja dla 
NCW przedstawiona na 
zebraniu Zesp·ğ Miasta 
Neilston (zob. proces 
wyznaczony przez Kartň). 
Aprobata postňpu projektu. 

lipiec/sierpieŒ 
2009 

Lokalne materiağy 
reklamowe 
rozpowszechniane 
bezpoŜrednio w systemie 
Ăod drzwi do drzwiò w 
Neilston i sŃsiedniej 
miejscowoŜci Uplawmoor. 

sierpieŒ 2009 Wystawa weekendowa i 
konsultacje prowadzone w 
Neilston (kampania 
informacyjna za 
poŜrednictwem biuletynu 
NDT dostarczanego do 
wszystkich gospodarstw 
domowych Neilston i na 
ğamach prasy lokalnej) 

listopad 2009 ZğoŨenie wniosku o 
zezwolenie na budowň 

maj 2011 Uzyskanie zezwolenia na 
budowň 

czerwiec -
paŦdziernik 
2011 

Przetargi, warunki 
planowania, prace 
przygotowawcze, ustalenia 
finansowe 

listopad 2011 Rozpoczňcie budowy 
lato / jesieŒ 
2012 

PodğŃczenie do sieci 
przesyğowej 

styczeŒ 2013 Przekazanie instalacji 
maj 2013 OsiŃgniňcie peğnej mocy 

produkcyjnej 
 

 
 
 
 
 
 



ENERGIA DLA BIZNESU  
I WSPčLNOTY 
BRIGHT GREEN HYDROGEN 

Lokalizacja: Methil Docks Business Park, Fife 
Wsp·lnota lokalna: przedsiňbiorstwo 
spoğeczne i ewentualnie inne organizacje 
lokalne i osoby fizyczne 
Rodzaj projektu energetycznego: zasilanie 
Ŝrodk·w transportu wsp·lnoty lokalnej, 
magazynowanie i pozyskiwanie energii 
wiatrowej 
Etap realizacji projektu: zrealizowany 
 

 
INFORMACJE OGčLNE 
PoğoŨona w Methil Docks Business Park 
sp·ğka Bright Green Hydrogen zbudowağa 
system, kt·ry obsğuguje turbinň wiatrowŃ o 
mocy 750kW i zaopatruje w energiň 
elektrycznŃ poprzez wewnňtrznŃ minisieĺ 
przesyğowŃ r·Ũne budynki w parku 
biznesowym. NadwyŨka energii elektrycznej 
jest albo sprzedawana do krajowej sieci 
przesyğowej (skŃd energia elektryczna moŨe 
byĺ takŨe nabywana na potrzeby systemu), 
albo dostarczana do elektrolizera, kt·ry 
produkuje wod·r przez dzielenie wody (H2O) 
na wod·r (H2) i tlen (O2). Wod·r jest 
magazynowany w zbiorniku i doprowadzany do 
wodorowych ogniw paliwowych w przypadku 
dodatkowego zapotrzebowania na energiň 
elektrycznŃ. Tam ogniwo paliwowe ğŃczy 
wod·r i tlen (z powietrza) i w ten spos·b 
produkuje energiň elektrycznŃ oraz wodň jako 
produkt uboczny. 
 

System sterujŃcy automatycznie kieruje 30kW 
nadmiarowej energii wiatrowej do elektrolizera, 
gdy turbina wiatrowa generuje Ŝrednio 80kw 
przez 10 minut lub dğuŨej, i odcina zasilanie 
elektrolizera, gdy wydajnoŜĺ spadnie poniŨej 
tej wartoŜci. Z kolei ogniwo paliwowe wğŃcza 
siň w godzinach pracy, gdy turbina wiatrowa 
wytwarza przeciňtnie mniej niŨ 10kW przez 10 
minut, i wyğŃcza siň automatycznie, gdy 
wydajnoŜĺ instalacji przekroczy ten pr·g. 

  

ĂHydrogen Office i FS&SS odgrywajŃ 
waŨnŃ rolň w pokazywaniu zwiŃzku 
miňdzy szkockimi zasobami energii 
odnawialnej i znaczeniem, jakie ogniwa 
paliwowe i magazynowanie energii mogŃ 
mieĺ dla niskowňglowego podejŜcia 
Szkocjiò. 

 
Fergus Ewing - 
Szkocki minister energetyki 

 

Zdjňcie: Fife Shopping and Support Services 



Ogniwo paliwowe jest takŨe podğŃczone do 
publicznej stacji ğadowania pojazd·w 
elektrycznych. Jeden z takich pojazd·w jest 
uŨywany przez Fife Shopping & Support 
Services (FS&SS), przedsiňbiorstwo non-profit, 
kt·re Ŝwiadczy usğugi w zakresie robienia 
zakup·w i wypğaty emerytur lokalnym 
mieszkaŒcom, kt·rzy sŃ chorzy lub 
niepeğnosprawni. 
 
Fergus Ewing, szkocki minister energetyki, 
powiedziağ: ĂHydrogen Office i FS&SS 
odgrywajŃ waŨnŃ rolň w pokazywaniu zwiŃzku 
miňdzy szkockimi zasobami energii 
odnawialnej i znaczeniem, jakie ogniwa 
paliwowe i magazynowanie energii mogŃ mieĺ 
dla niskowňglowego podejŜcia Szkocjiò.* 
 
STRUKTURA PRAWNA I FORMA 
ORGANIZACYJNA 
Bright Green Hydrogen jest jednym z trzech 
podmiot·w handlowych Business Partnership, 
przedsiňbiorstwa z ograniczonŃ 
odpowiedzialnoŜciŃ. Fife Shopping & Support 
Services ma strukturň prawnŃ sp·ğki z 
ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ ze statusem 
podmiotu o charakterze dobroczynnym. Ustna 
umowa przewiduje nieodpğatne ğadowanie 
furgonetki FS&SS. 
 
FINANSOWANIE 
środki finansowe w wysokoŜci 450 000 funt·w 
(560 000 euro) na budowň magazynu wodoru i 
dalsze 1,6 milion funt·w (2 miliony euro) na 
montaŨ turbiny wiatrowej zostağy pozyskane z 
dotacji, pochodzŃcych z r·Ũnych Ŧr·değ, w tym 
z Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego, Scottish Enterprise i Business 
Partnership. 
 
* Ross, D. (2011) Pionierska furgonetka 
zasilana energiŃ wiatrowŃ pomaga emerytom. 
ĂThe Heraldò, 30 wrzeŜnia 

FS&SS zabezpieczyğo finansowanie z 
prowadzonego przez rzŃd szkocki Programu 
DotyczŃcego Odnawialnych ťr·değ Energii i 
Wsp·lnot Lokalnych (CARES) i byğo pierwszŃ 
organizacjŃ w Szkocji, kt·re uczyniğo to z 
zamiarem zakupu pojazdu elektrycznego. 
Opr·cz prawie 14 000 funt·w (17 500 euro 
pochodzŃcych) z CARES, FS&SS otrzymağo 
pomoc finansowŃ od Rady Fife i BRAG 
Enterprises. Ocenia siň, Ũe ten pojazd 
elektryczny pozwoli organizacji dobroczynnej 
zaoszczňdziĺ 1500 funt·w (1900 euro) rocznie. 
 
KLUCZOWE WYZWANIA 
Å Zabezpieczenie Ŝrodk·w finansowych 
Å Ze wzglňdu na spadek liczby usğug w 
regionie Methil i brak punkt·w ğadowania 
elektrycznego w regionach, w kt·rych FS&SS 
Ŝwiadczy wiňcej usğug, elektryczna furgonetka 
nie byğa uŨytkowana przez czňŜĺ lat 2013/2014 
 
KLUCZOWE KORZYśCI 
Å Redukcja koszt·w usğug transportowych na 
rzecz wsp·lnoty lokalnej 
Å PowiŃzanie produkcji energii elektrycznej ze 
Ŧr·değ odnawialnych z magazynowaniem i 
zr·wnowaŨonym transportem 
 
listopad 
2009 

Hydrogen Office przenosi siň 
do Methil 

sierpieŒ 
2010 

ZağoŨenie FS&SS 

wrzesieŒ 
2010 

UkoŒczenie infrastruktury 
energetycznej 

wrzesieŒ 
2011 

Dostarczenie elektrycznej 
furgonetki 

kwiecieŒ 
2013 

ĂHydrogen Officeò 
przeksztağca siň w Bright 
Green Hydrogen 

sierpieŒ 
2013 

Przekazanie furgonetki do 
siedziby gğ·wnej FS&SS w 
Glenrothes 

zima 2014 Planowany powr·t 
elektrycznej furgonetki do 
Methil 

 

 
 



śRODKI TRANSPORTU 
WSPčLNOTY 
ELEKTRYCZNY MINIBUS 
WSPčLNOTY LOKALNEJ 
FETLAR 

Lokalizacja: Fetlar, Szetlandy 
Wsp·lnota lokalna: 81 os·b 
Rodzaj projektu energetycznego: Ŝrodki 
transportu wsp·lnoty lokalnej 
Etap realizacji projektu: czňŜciowo 
zrealizowany 
 

 
INFORMACJE OGčLNE  

Fetlar, odlegğa wyspa w archipelagu Szetland·w, 
stoi w obliczu licznych wyzwaŒ, a jednym z nich 
jest dostňp do energii. Na przykğad, na wyspie 
nie ma stacji benzynowych, w zwiŃzku z czym 
wiňkszoŜĺ wyspiarzy jest zmuszona do 
opuszczania wyspy w celu zatankowania pojazdu 
silnikowego. Podnosi to koszty i emisje 
dwutlenku wňgla zwiŃzane z transportem. Gdy 
lokalne biuro pocztowe zawiesiğo kursowanie 
swojego Ăbusa pocztowegoò, kt·ry takŨe 
funkcjonowağ jako pojazd wsp·lnoty, wyspiarze 
wpadli na pomysğ, aby zastŃpiĺ go naleŨŃcym do 
wsp·lnoty elektrycznym minibusem, kt·rym 
Ŝwiadczone byğyby Ăusğugi na telefonò. 
 
W ramach pierwszego etapu programu ĂZielona 
Energia Wsp·lnoty Lokalnej Fetlarò elektryczny 
minibus zaczŃğ funkcjonowaĺ w lipcu 2013 roku. 
Minibus moŨe pomieŜciĺ 8 pasaŨer·w i kierowcň; 
pojazd zostağ r·wnieŨ przystosowany do 
przewozu dw·ch pasaŨer·w na w·zku 
inwalidzkim. W ramach drugiego etapu wyspiarze 
zaplanowali budowň dw·ch turbin wiatrowych o 
mocy 20kW do zasilania pojazdu, aby 
rzeczywiŜcie system uwolniĺ od emisji dwutlenku 
wňgla. JednakŨe przepustowoŜĺ lokalnej sieci 
przesyğowej stawia pod znakiem zapytania 
dodanie kolejnej mocy wytworzonej. Wedğug 
nowego planu zamiast odprowadzania do sieci 
nadwyŨka energii elektrycznej zostanie 
wykorzystana do ogrzewania lokalnego 
przedszkola i szkoğy podstawowej. 

 

Fetlar promuje cağoŜciowe podejŜcie do 
zr·wnowaŨonego rozwoju w dziedzinie energii na 
wyspach. Opr·cz elektrycznego minibusa 
przewiduje ono Ŝrodki obniŨajŃce zuŨycie energii 
w gospodarstwach domowych, promocjň lokalnej 
produkcji ŨywnoŜci w celu redukcji tzw. Ăfood 
milesò (odlegğoŜci, jakŃ ŨywnoŜĺ musi pokonaĺ 
od producenta do konsumenta) i montaŨ 
kolejnych punkt·w ğadowania pojazd·w 
elektrycznych. 

Zdjňcie: Fetlar Development Ltd 

 

Zdjňcie: Fetlar Development Ltd 



STRUKTURA PRAWNA I FORMA 
ORGANIZACYJNA 
Elektryczny Minibus Wsp·lnoty Lokalnej Fetlar 
jest obsğugiwany przez R. G. Jamieson & Son 
we wsp·ğpracy z Fetlar Development Ltd Fetlar 
Development Ltd ma strukturň prawnŃ sp·ğki z 
ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ ze statusem 
podmiotu o charakterze dobroczynnym. Firma, 
zağoŨona w 2008 roku, aby sprostaĺ 
wyzwaniom ekonomicznym i depopulacji 
wyspy, jest zarzŃdzana przez dziewiňciu 
dyrektor·w, pracujŃcych na zasadzie 
wolontariatu, a jej obecne zatrudnienie nie 
przekracza wymiaru 1 1/2 etatu, wliczajŃc 
stanowisko pracownika ds. rozwoju. R.G. 
Jamieson & Son jest przedsiňbiorstwem 
komercyjnym, kt·re Ŝwiadczy na Fetlar 
zamawiane telefonicznie usğugi transportowe, 
obecnie przy wykorzystaniu elektrycznego 
minibusa, chociaŨ pojazd takŨe moŨe uŨywany 
przez Fetlar Development Ltd poza godzinami 
pracy. 
 
FINANSOWANIE 
W 2010 roku Fetlar Development Ltd nie udağo 
siň zabezpieczyĺ Ŝrodk·w z Funduszu 
WyzwaŒ ZwiŃzanych ze Zmianami 
Klimatycznymi, programu prowadzonego przez 
rzŃd szkocki, kt·ry wspiera inicjatywy wsp·lnot 
lokalnych zmierzajŃce do zwalczenia zmian 
klimatu. JednakŨe wsp·lnota nie poddağa siň i 
ostatecznie pozyskağa fundusze z szeregu 
Ŧr·değ, w tym Transport Scotland, LEADER, 
Rady Wysp Szetlandzkich, R.G. Jamieson & 
Son, a takŨe nieoprocentowanŃ poŨyczkň od 
Energy Saving Trust oraz r·wnieŨ 
nieoprocentowanŃ poŨyczkň pomostowŃ od 
Shetland Charitable Trust. Ostatnio Fetlar 
Development Ltd zabezpieczyğ kwotň okoğo 
100 000 funt·w (125 000 euro) w ramach 
prowadzonego przez rzŃd szkocki Programu 
DotyczŃcego Odnawialnych ťr·değ Energii i 
Wsp·lnot Lokalnych (CARES) na realizacjň 
drugiego etapu projektu wykorzystania energii, 
jednak nie udağo siň jak dotŃd rozwiŃzaĺ 
problemu sfinansowania turbin wiatrowych. 

KLUCZOWE WYZWANIA 
Å Dostňp do Ŝrodk·w finansowych 
Å Ograniczenia sieci przesyğowej 
 
KLUCZOWE KORZYśCI 
Å Tani i wygodny transport 
Å Krok w stronň suwerennoŜci energetycznej 
Å Ograniczenie uzaleŨnienia od paliw 
wysokowňglowych 
 
paŦdziernik 
2008 

ZağoŨenie Fetlar 
Development Ltd 

wiosna 
2010 

Odrzucenie wniosku 
zğoŨonego do Funduszu 
WyzwaŒ ZwiŃzanych ze 
Zmianami Klimatycznymi o 
przyznanie Ŝrodk·w na 
minibus i projekt lokalnej 
produkcji ŨywnoŜci 

wiosna 
2012 

Realizacja celu finansowego - 
pozyskanie Ŝrodk·w na 
zakup elektrycznego 
minibusa 

czerwiec 
2013 

Dostarczenie elektrycznego 
minibusa na Fetlar 

lipiec 2013 Rozpoczňcie Ŝwiadczenia 
usğug po przeszkoleniu 
kierowcy minibusa 

wiosna 
2014 

Zabezpieczenie finansowania 
w ramach programu CARES 

 

 



ZWALCZANIE UBčSTWA 
ENERGETYCZNEGO 
ABERDEEN HEAT & POWER LTD 

Lokalizacja: Aberdeen 
Wsp·lnota lokalna: 1600 lokali mieszkalnych 
Rodzaj projektu energetycznego: sieĺ 
ciepğownicza 
Etap realizacji projektu: zrealizowany 
 

 
INFORMACJE OGčLNE 
Jako wğadza lokalna Rada Miasta Aberdeen jest 
odpowiedzialna za 4500 mieszkaŒ w 59 
wielopiňtrowych budynkach mieszkalnych 
porozrzucanych po cağym mieŜcie. W 1999 roku 
Rada Miasta Aberdeen przyjňğa Strategiň 
Taniego Ogrzewania i przeprowadziğa audyt 
zasobu mieszkaniowego, kt·ry wykazağ, Ũe duŨa 
liczba lokator·w mieszkağa w óub·stwie 
energetycznymô* z powodu wysokich rachunk·w 
za energiň wynikajŃcych z niskiej efektywnoŜci 
energetycznej lokali. 
 
W odpowiedzi Rada Miasta Aberdeen zawiŃzağa 
sp·ğkň óAberdeen Heat & Powerô (AH&P) majŃcŃ 
na celu budowň zakğad·w kogeneracyjnych 
(CHP) na potrzeby miasta. Jako pierwszy projekt 
AH&P zrealizowağa system kogeneracyjny dla 
czterech blok·w mieszkalnych lub 268 lokali w 
Stockethill. W konsekwencji przedsiňbiorstwo 
non-profit przejňğo odpowiedzialnoŜĺ za 209 
lokali w Hazlehead, 503 lokale w Seaton, a takŨe 
szereg naleŨŃcych do wsp·lnoty budynk·w, 
kt·re zostağy doğŃczone do system·w. 
 
Zdaniem Barneya Crocketta, byğego 
przewodniczŃcego rady, ĂAberdeen Heat & 
Power to pod kaŨdym wzglňdem prawdziwa 
historia sukcesu. Projekt zakğad·w 
kogeneracyjnych realizowany przez sp·ğkň 
pozwoliğ setkom mieszkaŒc·w Aberdeen 
wydostaĺ siň z ub·stwa energetycznego, 
dostarczajŃc tanie ciepğo do wielu dom·w, a 
jednoczeŜnie znacznie obniŨajŃc wielkoŜĺ emisji 
dwutlenku wňgla w mieŜcieò. 
 
STRUKTURA PRAWNA I FORMA 
ORGANIZACYJNA 
Aberdeen Heat & Power Ltd zostağa zağoŨona 
jako sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ w 
2002 roku. Przedsiňbiorstwo dziağa jako 
organizacja non-profit i jest zarzŃdzane przez 
dziesiňcioosobowy, dostňpny dla lokator·w 
zarzŃd, w kt·rego skğad wchodzi obowiŃzkowo 
dw·ch przedstawicieli Rady Miasta. 
 
* Gospodarstwo domowe znajduje siň w stanie 
ub·stwa energetycznego, gdy przeznacza 10% 
lub wiňcej swojego dochodu na rachunki za 
energiň.  

District Energy Aberdeen Ltd (DEAL) zostağ 
zağoŨony jako sp·ğka zaleŨna AH&P w 2013 
roku, aby m·c przyğŃczaĺ do systemu 
klient·w komercyjnych. 
 

ĂAberdeen Heat & Power to pod 
kaŨdym wzglňdem prawdziwa historia 
sukcesu. Projekt zakğad·w 
kogeneracyjnych realizowany przez 
sp·ğkň pozwoliğ setkom mieszkaŒc·w 
Aberdeen wydostaĺ siň z ub·stwa 
energetycznego, dostarczajŃc tanie 
ciepğo do wielu dom·w, a jednoczeŜnie 
znacznie obniŨajŃc wielkoŜĺ emisji 
dwutlenku wňgla w mieŜcieò. 
Cllr Barney Crockett - 
byğy przewodniczŃcy RadyMiasta Aberdeen 

 
FINANSOWANIE 
Cağkowity koszt pierwszego przedsiňwziňcia 
w Stockethill wyni·sğ 1.6 milion funt·w (2 
miliony euro). 730 000 funt·w (910 000 euro) 
pochodziğo z Programu óEnergia Wsp·lnoty 
Lokalnejô, prowadzonego przez rzŃd 
Zjednoczonego Kr·lestwa przez dwa lata i 
zakoŒczonego w 2007 roku. Program ten 
jest dobrym przykğadem na to, Ũe moŨliwoŜci 
finansowania ulegajŃ ciŃgğym zmianom i 
nierzadko sŃ dostňpne przez kr·tki okres. W 
rezultacie nie byğo moŨliwoŜci powt·rzenia 
finansowania Stockethill ani realizacji innych 
projekt·w, kt·re pojawiğy siň p·Ŧniej. 
 
KoniecznoŜĺ stawienia czoğa nieustannie 
modyfikowanym warunkom finansowania 
prowadzi Radň Miasta Aberdeen do 
skğadania nowych wniosk·w o przyznanie 
dotacji i priorytetyzacji projekt·w. 
JednoczeŜnie AH&P ma nadziejň na 
dywersyfikacjň Ŧr·değ finansowania poprzez 
nağoŨenie opğat na klient·w komercyjnych i 
przekazanie zysku do AH&P. 



AH&P pobiera opğatň od Rady Miasta 
Aberdeen za podğŃczenie kaŨdego 
gospodarstwa domowego. Z kolei Rada 
obciŃŨa gospodarstwa domowe wedğug stağej 
stawki, kt·ra ustalana jest przez AH&P i co 
roku rewidowana. Celem jest dostarczanie 
taniego ogrzewania i zğagodzenie ub·stwa 
energetycznego. W tym wzglňdzie 
oszczňdnoŜci gospodarstw domowych szacuje 
siň na 25-40%, zachowujŃc w pamiňci fakt, Ũe 
wiele gospodarstw wczeŜniej nie dogrzewağo 
swoich dom·w. 
 
Z opğatami za podğŃczenie, kt·re sŃ pokrywane 
przez miasto, sp·ğka AH&P mogğaby byĺ 
samowystarczalna pod wzglňdem eksploatacji 
i utrzymania. Jednak bez dalszego dostňpu do 
Ŝrodk·w finansowych, rozszerzenie 
dziağalnoŜci i planowane przejŜcie od gazu do 
Ŧr·değ paliw niekopalnych, byğyby zagroŨone. 
 
KLUCZOWE WYZWANIA 
Å ZmieniajŃce siň i kr·tko dostňpne moŨliwoŜci 
pozyskania kapitağu zalŃŨkowego 
 
KLUCZOWE KORZYśCI 
Å Istotne zmniejszenie ub·stwa 
energetycznego poprzez 50% redukcjň kosztu 
paliwa 
Å 45% obniŨenie emisji dwutlenku wňgla w 
budynkach zaopatrywanych w ciepğo przez 
AH&P 

1999 Audyt lokali w mieŜcie 
1999 Rada Miasta Aberdeen 

przyjmuje Strategiň Taniego 
Ogrzewania 

marzec 
2002 

ZağoŨenie Aberdeen Heat & 
Power Company Ltd 

2003-2005 Projekt Stockethill  
2005-2006 Projekt Hazlehead  
2007-2008 Projekt Seaton  
2009-2010 NiezaleŨne bloki 
2011-2012 Rozbudowa Seaton  
2012-2013 PoğŃczenie centrum miasta 
wrzesieŒ 
2013 

ZağoŨenie District Energy 
Aberdeen  

2013-2015 Projekty Tillydrone/ Cairncry  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


