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Projekt BASREC: ,,Najlepsze praktyki, modele biznesowe i motywacja do uruchamiania spétdzielni
energetycznych matej skali wytwarzajqcych energie elektrycznq i energie cieplnqg”

Opis zadania: doswiadczenie Niemiec w
rozwoju spotdzielni energetycznych

1. Zarys historii i biezacy stan polityki energetycznej

1.1. Informacje og6lne o kraju (zaludnienie itd.)

1.2. Historia sektora energetycznego (energii elektrycznej i energii cieplnej)

Historia ,,niemieckiej Energiewende” — gléwnej decyzji politycznej (z wyraznym naciskiem na
energie elektryczng)

Pod koniec lat 70. / na poczatku lat 80. wszystkie gtdwne partie polityczne w Niemczech opowiedziaty
si¢ za energig jadrowa. MielisSmy w tym czasie silny ruch antynuklearny, wielkie demonstracje —
niektore z nich przyciagaty ponad 200.000 uczestnikow — sprzeciwiajace si¢ nowym elektrowniom
jadrowym.

Mielismy Kilku ,,monopolistow” w sektorze energii elektrycznej, par¢ duzych zakladow
energetycznych (tzw. ,,wielkg czworke”, ktorg tworzg / tworzylty RWE, Eon, Vattenfall i EnBW (w
przesztosci blisko powigzana z EDF)) wytwarzajacych energie elektryczng w duzej, scentralizowanej
elektrowni, opalanej paliwem jadrowym, weglem brunatnym lub weglem kamiennym. Ta ,,wielka
czworka” obejmowata ponad 90% naszego rynku energii elektrycznej; kontrolowata rowniez w
tamtym czasie system sieci przesytlowych.

Kilka istotnych dat:

1983: po raz pierwszy w historii Partia Zielonych (,,Zieloni”) — bedgca nastepstwem ruchu
antynuklearnego i tzw. ruchu ,,pokojowego” — wchodzi do Bundestagu, zas obroncy srodowiska
naturalnego zyskuja przedstawiciela na ptaszczyznie parlamentarne;.
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. energicuhistu EESTI ARENGUFOND ﬂ

1986: w kwietniu w Czarnobylu dochodzi do katastrofy elektrowni jadrowej. Pig¢ tygodni pdzniej
zostaje powotane Federalne Ministerstwo Srodowiska, Ochrony Przyrody i Bezpieczenstwa Energii
Jadrowej. W sierpniu Socjaldemokraci (SPD) postanawiajg, ze Niemcy powinny odejs¢ od energii
jadrowe;j.

1987: kanclerz Niemiec Helmut Kohl (z CDU) mowi w Bundestagu o ,,niebezpieczenstwie drastycznej
zmiany klimatu w nastgpstwie efektu cieplarnianego”.

1991: rzad Kkanclerza Helmuta Kohla tworzony przez koalicje konserwatystow z Chrzescijanskich
Demokratow (CDU) i liberatow z FDP przyjmuje ustawe 0 taryfach gwarantowanych, ktora
wprowadza pierwszy system taryf gwarantowanych i zapewnia pierwszenstwo zielonej energii przed
energig konwencjonalng!

1991: Schonauer Stromrebellen (Energetyczni Buntownicy z Schonau, miasteczka w Szwarcwaldzie)
tworzg oddolny ruch z zamiarem wykupienia lokalnej sieci przesytowe;.

1996: KfW, panstwowy bank rozwoju, uruchamia swdj Program Redukcji Wegla, majacy na celu
wsparcie renowacji starego budownictwa, w szczegdlnosci w bylej Niemieckiej Republice
Demokratycznej.

1997: Energetyczni Buntownicy z Schonau ostatecznie przejmuja lokalng sie¢ przesylowa i zaczynaja
przytacza¢ do niej kolejne instalacje odnawialnych zrodet energii.

1998 — 2005: niemieckim rzadem kieruja Socjaldemokraci (SPD) i Zieloni

1998: niemiecki rynek energii zostaje ,,zliberalizowany”, co mi¢dzy innymi oznacza, ze firmy
energetyczne i operatorzy sieci przesytlowych muszg sta¢ si¢ odrgbnymi podmiotami prawnymi; dla
odnawialnych Zrédet energii zmiana oznacza, ze nowi dostawcy energii moga wejs$¢ na rynek
sprzedajac wylacznie zielong energi¢; pomimo liberalizacji panstwo przez siedem lat nie posiada
organu kontrolnego.

1999: ,,Program 100 000 Dachéw Stonecznych” stymuluje rynek energii stonecznej w Niemczech.
Dodatkowo, uruchomiony zostaje Program Stymulacji Rynku, wielomilionowy system wsparcia dla
systemow grzewczych wykorzystujacych odnawialne zrodta ciepta.

1999-2003: Niemcy wprowadzaja ,,podatek ekologiczny”; rokrocznie dodawane jest kilka centow do
ceny litra benzyny i kilowatogodziny energii elektrycznej wyprodukowanej z paliw kopalnych;
rezultatem jest wzrost sprzedazy efektywnych paliwowo samochodow i niewielki spadek ogolnej
konsumpcji.

2000: ustawa 0 odnawialnych zrédtach energii (EEG) zastepuje dotychczasowsg ustawe o taryfach
gwarantowanych 1 okre$la, ze wysoko$¢ wsparcia bedzie naliczana od kosztu inwestycji, a nie stawki
detalicznej. Wazne: EEG to ustawa, ktora promuje odnawialne zrodta energii, niekoniecznie
matoskalowe instalacje organizowane przez obywateli / spotdzielnie itd.!
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2000: koalicja kanclerza Schroedera osigga porozumienie z wlascicielami elektrowni jadrowych -
,wielka czworkg” - w sprawie ich wygaszenia do okoto 2022 roku.

2001: Europejski Trybunat Sprawiedliwosci potwierdza, ze taryfy gwarantowane nie s3 ,,pomoca
panstwa” i dlatego w $wietle prawa s3 legalne.

2002: utworzona zostaje Inicjatywa na rzecz wydajnos$ci energetycznej (Initiative Energieeffizienz),
promujaca efektywng konsumpcje energii w gospodarstwach domowych i przedsigbiorstwach.

2002: przyjecie ,,ustawy o kogeneracji energii cieplnej”, ktora potem dwukrotnie nowelizowana,
pozostaje najwazniejszym instrumentem prawnym wspierajagcym skojarzong produkcj¢ energii
cieplnej i energii elektrycznej.

2005 — 2009: niemieckim rzadem kierujag SPD i CDU (tworzac tzw. wielka koalicje¢)
2005: niemiecka Agencja Sieci Elektrycznych, monitorujgca dotychczas telekomunikacje 1 ustugi
pocztowe, przejmuje nadzor nad siecig energetyczng i rynkiem gazu, aby migdzy innymi rozstrzygaé

spory dotyczace optat sieciowych zwigzanych z odnawialnymi zrodtami energii.

2005: UE uruchamia sw9j system handlu emisjami.

2009 — 2013: Niemieckim rzagdem kierujg CDU i FDP

2009: po raz pierwszy znowelizowano EEG bez udziatu Socjaldemokratéw i Zielonych; nowe prawo
ktadzie wigkszy nacisk na to, co koalicja kanclerz Merkel okresla mianem ,,instrumentow
rynkowych”.

2009: ustawa 0 odnawialnych zrédtach ciepta jest pierwszym aktem prawnym bezposrednio
regulujacym zagadnienie odnawialnych zrodet ciepta, wymogi dla sektora budowlanego w zakresie
instalacji systemow grzewczych wykorzystujacych odnawialne Zrédta ciepla.

2010: w pazdzierniku koalicja kanclerz Merkel postanawia przedtuzy¢ czas eksploatacji pozostatych
17 niemieckich elektrowni z 8 do 14 lat.

2010: utworzenie Specjalnego Funduszu Energetyczno-Klimatycznego, pierwszego niemieckiego

funduszu na rzecz efektywnosci finansowanego z wptywow z handlu certyfikatami emisji wegla. Z
powodu niskiego poziomu cen tych certyfikatow $rodki funduszu zostaty zmniejszone o potowe.
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. energiauhistu EESTI ARENGUFOND ﬂ

2011: w marcu katastrofa w Fukushimie powoduje zmiang kursu polityki kanclerz Merkel wzgledem
energetyki jadrowej. CDU, zaledwie kilka miesi¢cy po powzigciu decyzji o przedtuzeniu czasu
eksploatacji elektrowni jadrowych, postanawia odej$¢ od energii jadrowej i uchyla decyzje z
pazdziernika 2010 roku. Koalicja CDU / FDP decyduje si¢ na skrocenie czasu wygaszania elektrowni
atomowych przyjetego przez rzad kanclerza Schroedera: 40 procent jadrowych mocy wytworczych
zostaje wytaczone w ciggu tygodnia, za$ ostatnia elektrownia jadrowa ma zosta¢ wylaczona do okoto
2022 roku. Od tego momentu wszystkie partie sg zgodne co do odejscia od energii jadrowej w
Niemczech. Jest to wyrazny sygnat do zmiany polityki czterech wielkich zaktadow energetycznych,
ktore jeszcze nie zaangazowaty si¢ w sektor odnawialnych zrédet energii.

Od 2013 roku do dzi$: niemieckim rzagdem kieruja CDU i SPD

2014: w grudniu nowy rzad przyjmuje plan dziatania na rzecz klimatu i plan dzialania na rzecz
efektywnosci energetycznej.

2015: w ramach znowelizowanej EEG odbywa si¢ pierwszy przetarg na duze elektrownie
fotowoltaiczne; szans¢ maja nie tylko pojedyncze ,,projekty obywatelskie”. Niemcy wprowadzaja
pakiety nowych instrumentow na rzecz efektywnos$ci energetycznej, takie jak nowy program
pomocowy na modernizacj¢ budynkow niemieszkalnych.

(Gloéwne zrodto: www.energytransition.de )



http://www.energytransition.de/

@ energiauinistu

Rozwaj sektora produkcji energii elektrycznej:

Moce zainstalowane (koniec roku...) - w GW

EESTI ARENGUFOND ﬂ

1991 1995 2000 2005 2010 2013
Wegiel kamienny 34,2 33,6 32,3 29,4 30,2 29,2
Wegiel brunatny 29,5 24,0 21,8 22,0 22,7 23,1
Ropa kopalna 10,5 9,8 7,5 5,5 59 2,9
Gaz 18,0 20,5 22,3 20,6 23,8 26,7
Energia jadrowa 23,7 24,0 23,6 21,4 21,5 12,1
Energia wodna 8,7 8,9 9,0 10,2 10,4 10,3
Energia wiatrowa 0,1 1,1 6,1 18,4 27,2 34,7
Energia fotowoltaiczna 0,002 0,008 0,076 2,1 17,9 36,3
Energia geotermalna 0,0002| 0,0050| 0,0240
Energia z biomasy 0,1 0,2 0,7 2,4 51 6,5
Inne 1,3 1,8 2,1 5,0 6,2 7,6
Razem 126,1 124,0 125,5 136,9 170,8 189,4
Produkcja energii elektrycznej - w TWh
1991 1995 2000 2005 2010 2013

Wegiel kamienny 149,8 147,1 143,1 1341 117,0 121,7
Wegiel brunatny 158,3 142,6 148,3 154,1 145,9 160,9
Ropa kopalna 14,8 9,1 59 12,0 8,7 7,2
Gaz 36,3 41,1 49,2 72,7 89,3 67,5
Energia jadrowa 147,4 154,1 169,6 163,0 140,6 97,3
Energia wiatrowa 0,1 1,5 9,5 27,2 37,8 51,7
Energia wodna 19,5 27,0 29,4 26,4 27,4 28,8
Inne 14,1 14,3 21,5 33,0 66,5 98,0

Energia z biomasy 0,3 0,7 1,6 111 29,6 41,2

Energia

fotowoltaiczna 0,0 1,3 11,7 31,0

Energia z odpadow 1,2 1,3 1,8 3,3 4,7 5,4

Inne 12,6 12,2 18,1 17,4 20,4 20,4
Razem 540,2 536,8 576,6 622,6 633,1 633,2
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System taryf gwarantowanych powoduje rozwoj odnawialnych zrodet energii

Produkcja energii elektrycznej ze Zrodel odnawialnych w Niemczech w latach 1990-2014
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Przewidywany rozwoj sektora produkcji energii elektrycznej w nadchodzacych latach

Niemiecka transformacja energetyczna: wysoka pewnos$¢ z dlugoterminowymi celami
Dlugoterminowe, kompleksowe cele w zakresie energii i klimatu ustalone przez rzad niemiecki w 2010 roku
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Plan Niemiec: przejscie od wegla i paliwa jadrowego do odnawialnych zrédel energii

Produkcja energii elektrycznej w Niemczech w latach 2005-2050, scenariusz
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1.3. Biezaca sytuacja gospodarki energetycznej (energia elektryczna i energia cieplna)

1.3.1. W jaki sposob regulowana jest produkcja i dystrybucja energii? + 1.3.2. W jaki
sposob regulowane jest wejscie na rynek nowych producentow energii i dostawcow sieci?

Od 1998 roku niemiecki rynek energetyczny jest ,,zliberalizowany*.

Ustawa o przyznaniu pierwszenstwa odnawialnym zrodtom energii (ustawa 0 odnawialnych zrodtach
energii, EEG) z 2000 roku ustanowita stabilne ramy prawne dla zdecentralizowanej produkcji energii
ze zrodet odnawialnych. Ustawa zagwarantowala priorytetowy dostep do sieci przesytowych oraz staty
dwudziestoletni system taryf gwarantowanych na energie elektryczng ze zrodet odnawialnych. Ponadto
podmioty zainteresowane wprowadzaniem energii elektrycznej do sieci przesytlowej mogty zada¢ od
operatora sieci jej rozbudowy. Mali producenci energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych zostali
takze zwolnieni z obowiazkow zwigzanych z bezposrednim wprowadzeniem jej do obrotu, przy czym
obowigzki te spoczety na operatorach sieci przesylowych. Doptata na rozwoj sektora odnawialnych
zrodet energii (doptata EEG) zostala wprowadzona w ramach rachunku za energic w celu
sfinansowania roznicy pomiedzy gwarantowanym systemem taryf gwarantowanych na energi¢
elektryczng ze zrodet odnawialnych a rzeczywistg ceng energii elektrycznej sprzedawanej na rynku.
EEG wprowadzita takze premi¢ rynkowa i premi¢ za elastyczno$¢ dla operatorow instalacji
bezposrednio sprzedajacych swoja energi¢ elektryczng ze zrodet odnawialnych. W dalszej kolejnosci
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w ramach roéznych programéw udzielane byly niskooprocentowane pozyczki przeznaczone na
inwestycje w nowe instalacje.

Ustawa o odnawialnych zrdédtach energii cieplnej z 2009 roku wsparta zwigkszenie ilo$ci energii
cieplnej wytwarzanej ze zrodet odnawialnych do 14% zuzycia cieplnego budynkéow do roku 2020.

Te korzystne ramy prawne spowodowaty intensywny rozwdj sektora odnawialnych zrodet energii:

Udzial energii ze zrédel odnawialnych w zuzyciu energii
elektrycznej, energii cieplnej i paliw w latach 1998 - 2012

Procenty
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. . www.renewables-in-germany.com  [*
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W 2012 roku odnawialne zrodta energii stanowity 23,6% zuzycia energii elektrycznej Niemiec (W 2015
roku: prawie 30%) i 12,4% zuzycia energii finalnej brutto. Emisje gazéw cieplarnianych (GHG)
obnizone zostaly o prawie jedna czwarta w poréwnaniu z poziomami z roku 1990,

W 2012 roku 10,2% energii cieplnej zuzytej w Niemczech wytworzonych zostalo ze zrodet
odnawialnych?. Wedtug Agencji Zasobéw Odnawialnych (FNR), od 2005 roku sto niemieckich
spotecznosci przeszto na energi¢ ze zrodet odnawialnych, gtownie wykorzystujaca regionalng biomasg.
Te ,,bioenergetyczne wsie” przeksztatcity sie w modele biznesowe dla wzmocnionych regionalnych
tancuchow wartosci, bazujacych na zasobach lokalnych i zmniejszonym uzaleznieniu od importu
paliwa i energii, a takze dla innowacyjnosci i wzrostu gospodarczego na obszarach wiejskich
(www.bioenergie-doerfer.de).

Ten znaczacy rozwoj odnawialnych Zrédet energii w Niemczech byl w duzej mierze mozliwy dzigki
wsparciu, inwestycjom i aktywnemu zaangazowaniu spoteczenstwa obywatelskiego jako producentéw
energii zdecentralizowanej. Do prywatnych wtascicieli i rolnikow nalezala prawie potowa mocy
odnawialnych zroédet energii zainstalowanych w 2013 roku, a tylko 5% do ,,wielkiej czworki” -
czterech duzych zaktadow energetycznych:

! Drugie sprawozdanie monitorujace ,Energia przysztoséci”, Federalne Ministerstwo Gospodarki i Energii, marzec 2014.
2 "Erneuerbare Energien in Zahlen": Federalne Ministerstwo Srodowiska, Ochrony Przyrody, Budownictwa i
Bezpieczenstwa Jgdrowego, 2013.
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Odnawialne Zrodla energii w rekach ludzi
Struktura wlasnos$ci mocy zZrédel energii odnawialnej zainstalowanej
w zaKresie produkcji energii w 2012 roku w calych Niemczech.

EESTI ARENGUFOND a
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Obok zrownowazonego rozwoju i przeciwdzialania zmianie klimatu zdecentralizowana produkcja
energii ze zrodet odnawialnych byta motywowana mozliwo$cig czerpania korzysci ptynacych z
wartosci, przychodu i rozwoju regionalnego przez matych producentow.

Sektor odnawialnych zrodet energii utworzyt blisko 380 000 nowych miejsc pracy: co oznacza stopg
zatrudnienia dziesigeciokrotnie wyzszg od tej w dziedzinie energii jadrowej (30 000 miejsc pracy):

Tendencje w zatrudnieniu w niemieckim sektorze Cel sektora

OdnaWialnych zrodel enel‘gii 2020: 500 000 t

Po latach ciaglego wzrostu rok 2012 pokazat niewielki spadek liczby miejsc pracy )

gtéwnie z powodu kryzysu w sektorze energii stonecznej. Dzigki pozytywnej tendencji

rozwojowej w sektorze energii wiatrowej i bioenergii catkowita liczba miejsc pracy :\@?

utrzymala si¢ na poziomie zblizonym do poziomu roku poprzedniego o
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Intensywny rozwoj zdecentralizowanej produkcji energii ze zrodet odnawialnych szedt w parze z
odpowiednim zwig¢kszeniem doptaty przeznaczonej na finansowanie zrddetl energii odnawialnej
(doptaty EEG): pozycji rachunku gospodarstw domowych za energi¢ przeznaczonej na sfinansowanie
réznicy pomiedzy taryfami gwarantowanymi na energi¢ elektryczng ze zrddet odnawialnych a
rzeczywista ceng energii elektrycznej sprzedawanej na rynku. Wynoszaca w 2003 roku 0,4 centa /
KWh doptata na rozwdj sektora odnawialnych zrodet energii (doptata EEG) wzrosta do 6,24 centa /
KWh (lub ok. 21% ceny energii elektrycznej) w 2014 roku. Obecnie przecigtne niemieckie
gospodarstwo domowe ptaci okoto 18 €/miesigc za przejscie na energie ze zrodet odnawialnych.

CENA ENERGII ELEKTRYCZNEJ W GOSPODARSTWIE DOMOWYM W ROKU 2014 (PROGNOZA)
Z 29,8 centow na KWh 6,2 centéw jest wydawanych na wsparcie sektora
odnawialnych zrodel energii.

Oplaty sieciowe, , g
pomiar, naliczanie e VAT: 4,8 centy
oplat: .g_ (16%)
6,5 centodw (22%) D,
Optata koncesyjna:
‘ 1,7 cent (6%)

RAZEM: Podatek od energii
29,8 centy / KWh ST elektrycznej:
Zakup energii - 2,1 centy (7%)
elektrycznej: : w'_ Doptlata na rzecz tacznej
~ I A
. produkcji pradu i ciepta
5,8 centow (19%) (KWK), instalacji
morskich, § 19 i zamykania
Sprzedaz (w tym 1 zaktadow: 0,5 centa (2%)
marza zysku): &———— Doplata EEG:
2,2 centy (7%) 6,2 centow (21%)
Zrédto: Niemiecka Agencja Odnawialnych Zrodet Energii, czerwiec 2014 r. o0
www.unendlich-viel-energie.de iy ]

Podniesienie doptaty EEG byto jednym z gléwnych argumentéw przedstawianych przez decydentow
politycznych w sprawie ostatnich nowelizacji ustawy EEG (ustawy o energiach odnawialnych), ktore
zmniejszylty pomoc dla sektora odnawialnych zrédet energii i natozyly ograniczenia na jej wzrost w
nadchodzacych latach.

Nasz ,,problem*: znowelizowana ustawa o odnawialnych zrédlach energii z 1 sierpnia 2014 roku

Zmiany wprowadzone do ustawy EEG w roku 2004, 2009 i 2012 zmodyfikowaty taryfy gwarantowane
w celu odzwierciedlenia spadajacych kosztow technologii, w szczegdlnosci kosztow instalacji
fotowoltaicznych (PV); ponadto poprawily stan prawny operatoréw elektrowni wykorzystujacych
odnawialne zrodta energii wzgledem operatorow sieci przesytowych i wprowadzity premie rynkowe
w celu stymulacji bezposredniego wprowadzania do obrotu energii ze zrodet odnawialnych.

Znaczgco znowelizowana niemiecka ustawa o odnawialnych zrodtach energii weszta w zycie 1 sierpnia
2014 roku. Nowelizacja byta w duzej mierze podyktowana przez wytyczne UE z 2013 roku w sprawie
pomocy panstwa na ochrone $rodowiska i cele zwigzane z energetyka w latach 2014-2020.
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Wprowadzita promowanie odnawialnych zrédet energii oparte na konkurencji z zastrzezeniem
ograniczenia wzrostu kosztow energii zwigzanych z pomocg dla sektora odnawialnych zrodet energii,
a takze bardziej sprawiedliwego roztozenia tych kosztow.

Kluczowe elementy znowelizowanej ustawy:

- Zachowane zostato priorytetowe podtaczenie odnawialnych zrodet energii do sieci przesytowych, z
wyjatkiem przypadkow, gdy rozbudowa sieci jest ekonomicznie nieracjonalna. Operator elektrowni
wykorzystujacej odnawialne zrodta energii musi ponies¢ koszty podtaczenia do sieci przesytowe;.

- Wprowadzone zostaty ograniczenia (,,cele korytarzowe”) rocznej stopy wzrostu gtownych form
energii ze zrodet odnawialnych: 2500 MW — roczny cel wzrostu energii wiatrowej; 2500 MW —
roczny cel wzrostu energii stonecznej oraz 100 MW — roczny cel wzrostu energii z biomasy.
Ustawa ponadto zmienita krajowe cele dla morskiej energii wiatrowej, obnizajac je odpowiednio
do 6.5 GW do 2020 roku i do 15 GW do 2030 roku. Taryfy gwarantowane zostang dostosowane
(obnizone lub podwyzszone) w zalezno$ci od stopnia, w jakim nowo zainstalowana moc bedzie
odpowiada¢ wyznaczonym celom korytarzowym.

- Producenci energii ze zroédet odnawialnych musza uiszcza¢ 40% doptaty przeznaczonej na
finansowanie zrodet energii odnawialnej (doptaty EEG) za energi¢ zuzyta na potrzeby wlasne.
Istniejace instalacje sa wylaczone spod tego wymogu, za$ mate instalacje 0 mocy mniejszej niz 10
KW nie muszg uiszczac tej doptaty za pierwsze 10 MW energii zuzytej na potrzeby wlasne.
Doptata bedzie wprowadzana stopniowo: 30% w 2015, 35% w 2016 i 40% w 2017 roku.

- Obowiazek bezposredniego wprowadzenia do obrotu energii dla nowych instalacji
wykorzystujacych odnawialne zrodta energii. Wiekszo$¢ nowych elektrowni wykorzystujacych
odnawialne zrodta energii nie otrzyma taryf gwarantowanych. Zostang one zobowigzane do
sprzedazy wytworzonej przez siebie energii bezposrednio na rynku, uzyskajg zas pomoc w formie
premii rynkowych w celu pokrycia réznicy pomigdzy poziomami cen rynkowych i taryf
gwarantowanych.

- Elektrownie 0 mocy zainstalowanej mniejszej od 500 KW oddane do eksploatacji przed koncem
2015 roku, a takze elektrownie o mocy zainstalowanej mniejszej od 100 KW oddawane do
eksploatacji od poczatku 2016 roku, beda zwolnione z obowigzku bezposredniego wprowadzenia
do obrotu energii i nadal beda otrzymywaé pomoc w postaci taryf gwarantowanych.

- Najp6zniej poczawszy od 2017 roku pomoc finansowa dla sektora odnawialnych zrodet energii
bedzie okreslana poprzez aukcje.
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1.3.3. Ile przedsigcbiorstw wytwarza energie elektryczng i energi¢ cieplng; ile energii
wytwarzajg na potrzeby wilasne?

Nie mozna odpowiedzie¢ na to pytanie: obecnie mamy ponad 1,8 min instalacji PV na dachach, okoto
25 000 turbin wiatrowych i okoto 8 000 elektrowni biogazowych, przy czym wigkszo$¢ z nich nalezy
do 0s0b prywatnych, rolnikow, spotdzielni, MSP itd.

Produkcja energii na potrzeby wtasne na przyktad energii fotowoltaicznej: jest to mniej lub bardziej
,howa” kwestia. Powod jest prosty: w 2008 roku taryfa gwarantowana w zakresie fotowoltaiki
wynosita 46 centow / KWh. Ze wzgledu na te wysoka taryfe gwarantowang - z powodu duzych kosztow
inwestycyjnych - nie byto zainteresowania produkcjg energii na potrzeby wiasne, ale takze dlatego, ze
cena energii elektryczne;j z sieci byta znacznie nizsza (okoto 23 centy / kwWh). Po latach cena instalacji
solarnej znacznie spadta. Stad dzisiaj bardzo atrakcyjne jest wykorzystywanie mozliwie najwigkszej
ilosci energii elektrycznej wyprodukowanej w instalacjach fotowoltaicznych (PV) na potrzeby wiasne,
ale takze dlatego, ze cena energii elektrycznej samodzielnie wyprodukowanej w instalacjach
fotowoltaicznych (PV) jest znacznie nizsza od ceny energii kupowanej z sieci. M6j osobisty przypadek:
moje koszty produkcji (bardzo matej instalacji o mocy maksymalnej 3,9 KW) wynoszg okoto 12 centow
/ KWh, taryfa gwarantowana wynosi obecnie 12,5 centow / KWh, za$ cena energii z sieci - 27 centow /
kWh. Dlatego energia jest produkowana na potrzeby wtasne.

Spadek ceny instalacji solarnej w Niemczech o 74 procent od 2006 roku

Srednia cena dachowej instalacji solarnej od 10 do 100 kilowatéw

Cena instalacji solarnej (€/kW)

6,000
5,000 OBNIZKA
CENY
-714%
4,000
3,000
1,324 €
2,000 Procentowy udzial w
kosztach catkowitych
1,000 I Umowa
sprzedazy
Moduty
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Sukces i wyzwanie - obnizenie taryf gwarantowanych

Kolejne nowelizacje ustawy o odnawialnych zrédtach energii w przypadku instalacji
fotowoltaicznych obnizyly taryfy gwarantowane

46,75‘l t/kwh @R% % TR
- I~ 2 aryfa gwarantowana dla

13 dachowych instalacji

9 fotowoltaicznych zostata
obnizona z 47 centow / kWh

40

35

15% w roku 2008 do 14 centow /
30 1 sy .
_69% {} kWh w pazd.zlermku 2013
Taft)'fa 2 roku (najwyzsza w roku 2015
g[zzanrtayn/?(vxﬂla . \\ wynosifa 12 centow / kWh)
15 #——14,27 ct/kWh ®  Odnawialne zrédta energii
© osiagnety dojrzatos¢ rynkowa
przy pomocy niemieckich
° taryf gwarantowanych

0
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Zrédto: BMU 2013

W najblizszych latach zobaczymy nowy trend w produkcji energii na potrzeby wiasne. Obecnie
mozemy wykorzystywaé energie, ktorg wytwarzamy W miejscu jej wytwarzania, tzn. przed
wprowadzeniem jej do sieci (np. biogaz bezposrednio w gospodarstwie rolnym, PV z dachu domu);
nie mozemy wykorzystac ,,naszej” energii elektrycznej wyprodukowanej np. w elektrowni wiatrowej,
w ktorej mamy udziaty. Energia ta wprowadzana jest do sieci, a my musimy ja kupi¢ od sprzedawcy
po normalnej ,,cenie energii z sieci”. W przysztosci nastapi wazna zmiana: Komisja UE przewidziata
wzmocnienie praw konsumentow w sektorze energii elektrycznej (zob. KOM (2015) 339 z dnia
15.7.2015 r.). Bedzie istnie¢ mozliwos$¢ bezposredniego poboru takiej energii po uiszczeniu tylko
oplaty za korzystanie z sieci.

2. Modele spéldzielni energetycznych: ktére modele sa stosowane i dlaczego?

2.3. Jaka jest definicja spoldzielni energetycznej (spoldzielni energetycznej, zwigzku
energetycznego itd.)?

Przede wszystkim niezwykle wazne jest zrozumienie filozofii spotdzielni. Gtoéwnym zadaniem
spotdzielni nie jest (i zgodnie z prawem nie moze byc¢!) realizacja zysku / osiggnigcie najwyzszego
mozliwego zwrotu z inwestycji. Zadaniem jest osiggnigcie razem wspdlnego celu poprzez wspolne
dziatania! Spoéldzielnia jest — na pewno — wspolng dziatalno$cig ,,biznesowa”; celem moze by¢
uzyskanie nizszej ceny energii od ceny istniejgcych, poprzez zorganizowanie wspolnej produkcji
energii cieplnej i sieci dystrybucyjnej, PV itd.

Catkiem dobrg definicje podaje ,,Wikipedia”: ,,Spotdzielnia to autonomiczne zrzeszenie osob, ktore
dobrowolnie wspolpracuja w celu osiggniecia wzajemnych spotecznych, gospodarczych i kulturalnych
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korzysci. Spotdzielnie obejmujg organizacje spoteczne i przedsigbiorstwa non-profit; sg zarzadzane i
stanowig wlasnos$¢ osob, ktore korzystaja z ich ustug (spotdzielnie konsumenckie), lub 0sob, ktore tam
pracujg (spéidzielnie pracy), lub osob, ktore tam mieszkajg (spotdzielnie budowlane), podmioty
hybrydowe, takie jak spotdzielnie pracy, ktore sa takze spotdzielniami konsumenckimi lub
spotdzielniami kredytowymi, spotdzielnie gromadzace wielu interesariuszy, takie jak te, ktore spajaja
spoteczenstwo obywatelskie oraz skupiaja podmioty dziatajace na szczeblu lokalnym w celu realizacji
potrzeb spolecznos$ci, oraz spotdzielnie drugiego i trzeciego szczebla, ktérych cztonkowie sg innymi
spotdzielniami”.

Spotdzielnie energetyczne w Niemczech: ,,Spotdzielnie stanowig forme prawng prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, ktora wystepuje w wielu réznych krajach. Wedlug Migedzynarodowego
Zwiazku Spotdzielczego, ,,spotdzielnia to autonomiczne zrzeszenie osob, ktore dobrowolnie tacza sie
w celu zaspokajania swoich wspdlnych potrzeb i aspiracji gospodarczych, spotecznych i kulturalnych
poprzez wspolnie posiadane i demokratycznie kontrolowane przedsigbiorstwo”. (Migdzynarodowy
Zwiazek Spoétdzielczy, 2014).

Podstawowymi zasadami spoétdzielni sa: samopomoc, samoodpowiedzialno$¢ i demokracja,
potaczone z konkretng dziatalnoscig gospodarczg... Zbudowane na idei osiggania celow wspolnymi
sitami spotdzielnie umozliwiajg pojedynczym graczom realizacj¢ projektow, ktorych nie byliby w
stanie zrealizowa¢ samodzielnie. Podejscie organizacyjne wynika z interesu i potrzeb cztonkow. Cele
biznesowe spotdzielni sa w ten sposdb wywazone pomigdzy osiggni¢ciem korzysci gospodarczych z
jednej strony i przyjeciem odpowiedzialnosci spotecznej z drugiej. Cztonkostwo jest otwarte dla
0s0b, a takze stowarzyszen i firm... Podstawowe decyzje sg podejmowane na walnych zebraniach w
oparciu o rowne prawa glosu. Kazdy cztonek posiada jeden glos niezaleznie od swojego finansowego
zaangazowania (Migdzynarodowy Zwiazek Spotdzielczy, 2014). Podstawowa zasada ‘jedna osoba,
jeden gtos’ chroni spotdzielni¢ przed dominacja pojedynczych udziatowcow. Ponadto prawie
uniemozliwia ‘wrogie’ przejgcia...

Spotdzielnie energetyczne sa organizacjami, ktore moga prowadzi¢ dziatania w catym tancuchu
wartosci energii. Moga $wiadczy¢ ustugi technologiczne, produkowac¢ energie ze Zrodet
odnawialnych, odpowiadac¢ za jej dystrybucje¢, obstugiwaé odpowiednig infrastrukture, wprowadzac
do obrotu i sprzedawac energig ze zrodet odnawialnych lub oferowac ustugi zwigzane z popytem i
podaza energii ze zrodet odnawialnych”. (zrodto: Sarah Debor (Wuppertal Institute): ,,Wyniki oceny
empirycznej: spoteczno-gospodarcza potgga spotdzielni produkcyjnych wytwarzajacych energie ze
zrodet odnawialnych w Niemczech”, Nr 187, kwiecien 2014, ISSN 0949-5266, Wuppertal)

DGRV (Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e. V.), organizacja nadrzedna dla okoto
1000 spotdzielni energetycznych w Niemczech, opisuje spotdzielni¢ tak: ,,W spotdzielni cztonkowie
acza sie¢ dobrowolnie w celu podjegcia wspdlnych dziatan. Sukces rozwoju gospodarczego wszystkich
cztonkow opiera si¢ na ich wlasnych wysitkach, a nie staraniach oséb trzecich lub pomocy panstwa.
Spoétdzielnia dziata pod kierownictwem osob (tworzacych zarzad i radg nadzorcza), ktore sg cztonkami
spotdzielni. Podstawowe decyzje w spotdzielni podejmowane sg na walnym zebraniu cztonkéw. Kazdy
cztonek bez wzgledu na swoj udziat w spétdzielni posiada tylko jeden gltos. W ten sposéb spotdzielnia
jest zabezpieczona nie tylko przed dominacja pojedynczego wiasciciela wickszosciowego, ale takze
przed ,,wrogimi” przej¢ciami...
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Zalety spotdzielni energetycznej:

1. Zrébwnowazenie interesow: ludzie szukaja alternatywy wobec anonimowych inwestorow i wolg
realizowa¢ wlasne plany, a nie uzaleznia¢ si¢ od obcego kapitatu. Spotdzielnie energetyczne jako
przedsiebiorstwa spotdzielcze pozwalaja na wspolne zaangazowanie roznych aktorow sektora
energetycznego i potaczenie interesow lokalnych / regionalnych, spotecznych, gospodarczych i tych
zwigzanych z ochrong srodowiska.

2. Akceptacja: spotdzielnie energetyczne rozwinety sie dzieki rzeczywistemu udziatowi cztonkdéw w
swojej wlasnej firmie i akceptacji obywateli dla wdrazania projektow w dziedzinie odnawialnych
zrodet energii w regionach.

3. Tworzenie warto$ci w regionie: spotdzielnie energetyczne wzmacniaja regionalne cykle wartosci,
poniewaz obywatele zbiorowo inwestujg w projekty, ktore sag wdrazane z lokalnymi
przedsigbiorstwami i bankami, rzemieslnikami i Kierownikami projektéw, oraz czerpig z nich
korzysci, w tym gminy poprzez wpltywy z podatkow.

4. Sprawiedliwos$¢ spoteczna: spotdzielnie energetyczne przyczyniaja si¢ do zapewnienia wigkszej
sprawiedliwosci spotecznej, jak rowniez obywatele o niskich dochodach aktywnie uczestniczg w
rewolucji energetycznej jako cztonkowie spotdzielni.

5. Energia oparta na zapotrzebowaniu: spotdzielnie energetyczne umozliwiajg produkcje energii i jej
dostawg stosownie do potrzeb, poniewaz nie sg one nastawione na uzyskanie wysokiej stopy zwrotu
dla udzialowcow, ale najlepsza promocj¢ swoich cztonkow.

6. Zaangazowanie dtugoterminowe: cztonkostwo w spotdzielni energetycznej to zaangazowanie
obywateli nienastawione wylacznie na zysk, ale przedsigwzigcie regionalne oparte na
dhlugoterminowym podej$ciu zmierzajagcym do osiggnigcia kilku korzysci dla regionu i jego
mieszkancow.

7. Zabezpieczenie przed upadioscig: spotdzielnie energetyczne sg w sposob wyjatkowy
zabezpieczone przed upadtoscig i oferujg swoim cztonkom oraz partnerom biznesowym wysoki
poziom bezpieczenstwa poprzez $cisty nadzor i regularne kontrole Federacje Spotdzielni
(Genossenschaftsverband).

2.4. Forma organizacyjna spéldzielni energetycznych

2.4.3. Jakie formy organizacyjne byly stosowane dla spotdzielni energetycznych? Dlaczego?
(spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, prywatna spotka z ograniczong
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odpowiedzialnoscig, organizacja pozarzadowa, fundusz inwestycyjny, umowa o0
wspolpracy itd.)

Oproécz ,klasycznej spotdzielni” (zob. powyzej) mamy jeszcze inne formy prawne, ktore moga by¢
wykorzystane przez obywateli w celu podkreslenia swojego zaangazowania w sektor energii (ze zrodet
odnawialnych), ktérego gtdéwnym celem jest osiggniecie mozliwie dobrego / najwyzszego zwrotu Z
zainwestowanych srodkow. Na przyktad, gdy obywatele zaktadajg organizacje do prowadzenia jednej,
dwoch lub trzech wiez wiatrowych. Cel jest jasny: jest to wspdlna inwestycja X osob w produkcje
,»ziclonej energii”, ktora ma by¢ sprzedawana na rynku. W takim wypadku wybieramy przewaznie
“spotke komandytowg z prywatng spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig jako komplementariusza”

(GmbH & Co KG).

2.4.4. Kto jest pomystodawcg / kto stanowi grupe inicjatywna (spotdzielnia budowlana,
wladza lokalna, deweloper nieruchomosci, kierownik ds. zasoboéw, mieszkancy malej
wyspy itd.) wspotpracy energetycznej i dlaczego? Jakie sg glowne pozytywne i
negatywne aspekty zwigzane z wyborem tych form?

To zalezy: spotdzielnia najczesciej jest zaktadana na poziomie lokalnym, najwyzej na regionalnym, w
celu uzyskania korzysci dla obywateli mieszkajacych w regionie. Pomystodawcami sg czgsto politycy
lokalni. ,,Inwestorzy / pomystodawcy” pochodzacy z zewnatrz nie sg zainteresowani takimi
przedsiewzigciami. Dobrym przyktadem jest ,,projekt spotdzielni energetycznej w Estonii”’: Nie ma co
liczy¢ na inwestora, ktory bylby sklonny zainwestowaé w matoskalowa instalacj¢ biogazows i lokalng
sie¢ cieptowniczg w Kopu lub w projekty przewidziane w Hiiumaa (obejmujace mate systemy sieci
cieptowniczych), poniewaz stopa zwrotu z inwestycji, ktora moglaby zosta¢ osiggnieta, bytaby raczej
niska. Ale dla osob miejscowych wspodlna inicjatywa jest raczej korzystna, ze wzgledu na spadek cen
ciepta, utworzenie miejsc pracy itd.

Inaczej jest w przypadku ,,GmbH & Co KG”, gdzie inwestor (prywatna spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig) oferuje osobom prywatnym mozliwo$¢ objecia udzialow w jego inwestycji, na
przyktad w farm¢ wiatrowa. Taka inwestycja moglaby takze zosta¢ zrealizowana bez zaangazowania
lub integracji os6b miejscowych, ale akceptacja takiego projektu w regionie bytaby wowczas znacznie
nizsza. Dlatego kwestig strategiczng jest znalezienie rozwigzania prowadzacego do integracji
lokalnego spoteczenstwa obywatelskiego.

Uwaga: jezeli mieszkancy Hiiumaa lub Kopu chcg uzyska¢ mozliwie najwyzsza stope zwrotu ze
srodkow, ktore sg w stanie zainwestowac, nie muszg inwestowa¢ w energi¢ ze zrodet odnawialnych w
kraju, moga zainwestowa¢ w fundusz hedgingowy, ktory jest zarzgdzany na Kajmanach. Jezeli jednak
chca rozwigza¢ swoj lokalny problem, jezeli chcg posiada¢ nowoczesny i ustabilizowany system
energetyczny zapewniajacy nizszg cene energii (zagwarantowang na lata), system, ktory opiera si¢ na
zasobach lokalnych, system ,,demokratyczny”, gdzie mogg sami decydowac, co robi¢ a czego nie robic,
dzieki ktobremu mogg zosta¢ utworzone miejsca pracy, powinni zatozy¢ spotdzielnie; a nic innego!
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2.4.5. Kim sg typowi cztonkowie spotdzielni energetycznej?
Dane liczbowe z Niemiec:

Cztonkostwo:
92% czlonkéw to osoby prywatne, 4% MSP i (lokalne) banki (czgsto same zorganizowane jako
spotdzielnie), 2% rolnicy, 2% spotecznos$ci / koscioty

Srednia liczba cztonkéw w czasie zatozenia spotdzielni: 51
Srednia liczba cztonkéw obecnie: 169

Udzialy:

e Srednia warto$¢ udziatu posiadanego przez cztonka: 433 €

e Minimalna warto$¢ udziatu: od 10 €.

o W 24% wszystkich istniejacych spotdzielni energetycznych w Niemczech minimalna wartos$¢
udziatu wynosi mniej niz 100 €,
w 17% pomigdzy 101 i 300 €,
w 30% pomigdzy 301 do 500 €.
W ponad 90% wszystkich spotdzielni minimalna warto$¢ udzialu w przeliczeniu na cztonka
wynosi mniej niz 1000 €

Dziatalnos¢:

82% wszystkich spotdzielni energetycznych produkuje energi¢ elektryczna, gtownie w oparciu o
energi¢ stoneczng, 7% stanowi produkcja energii cieplnej, tylko 1% - eksploatacja sieci elektrycznej,
20% -eksploatacja sieci cieptowniczej

Dane finansowe:
Od 2006 roku powstato 772 nowych spoétdzielni energetycznych posiadajgcych 130 000 cztonkow,
zainwestowaty one 1,67 mld €, z czego 438 min € stanowi kapital wtasny.

2.4.6. Jaki jest zakres dzialalnoSci spotdzielni energetycznych? Liczba cztonkow,
cztonkostwo otwarte czy ograniczone, zasi¢g geograficzny otwarty czy ograniczony.

Zakres regionalny lub lokalny, cztonkostwo otwarte, zasi¢gg geograficzny ograniczony
(= filozofia spotdzielni)
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Rozdziat 2.5.-2.11.:

Przepraszamy, ale naprawde spodziewacie sie, ze podamy informacje / przyktady dotyczace kazdego tematu

zawartego w tym opracowaniu, na ktére przewidziano 5 godzin roboczych?

Na temat: , Inteligentna sie¢ przesytowa i zarzadzanie zuzyciem”: dotychczas aktywnos¢ spétdzielni w tym
obszarze byfa bardzo niewielka

Na temat: , Ustugi doradcze i turystyka energetyczna”:

Na temat: , Dziatania spoteczne i rozwdj regionalny”: zob. powyzej w rozdziale 4: wyjasnienie “filozofii”

Na temat: ,Spotdzielnie energetyczne i sieci przesytowe”

Historycznie sie¢ przesytowa nalezata do panstwa / miast, pdzniej zostata sprywatyzowana lub oddana — na
mocy umowy koncesyjnej - zaktadom energetycznym. W roku 1998 (zob. powyzej) produkcja energii

elektrycznej i zarzadzanie sieciami przesytowymi zostaty rozdzielone.

W Niemczech jest niewiele miast, ktére odkupity sie¢ elektryczng (Hamburg, Schénau) lub zbudowaty wtasng,

nowg sie¢ przesytowq (Feldheim). Brak zainteresowania tg kwestia.
Na temat: ,Spétdzielnie energetyczne jako wiasciciele sieci elektrycznych i / lub cieptowniczych”: bardzo

czesto sieci energetyczne sg witascicielami sieci cieptowniczych, jest to jedna z kwestii, na ktérej skupiona jest

uwaga spoétdzielni energetycznych w Niemczech.
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3.  Podsumowanie

Bez zrozumienia i zaakceptowania 1) idei spotecznej i wartosci spotdzielni oraz 2) absolutnej
potrzeby zaangazowania obywateli w rozwoj nowej polityki energetycznej, opartej na energii ze
zrodet odnawialnych (ktore sa przewaznie zdecentralizowane), nie mozna udzieli¢ rzeczywistych,
dobrych wskazowek koordynatorom projektu.

,»Estonski projekt spotdzielni energetycznych” zawiera - z niemieckiej perspektywy i doswiadczenia -
kilka doskonatych przyktadow, gdzie spotdzielnia bytaby najlepsza forma zorganizowania
dziatalno$ci. Wskazowke, sformutowang przez prawnika na spotkaniu w Hiiumaa (ze ,,9 z 10
projektow nie nalezy organizowac¢ w formie spotdzielni”), trzeba zweryfikowac.
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4.  Niektore przyklady spoldzielni w Niemczech

(tylko - na zasadzie ,,kopiuj 1 wklej” z kilku zrodet)

Ze strony www.energytransition.de:

Energia wytwarzana przez ludzi dla ludzi

Niemcy moga zmieni¢ dostawcow energii. W rzeczywistosci sg oni wolni nie tylko jako konsumenci
energii, ale takze wolni, aby stac si¢ ,,prosumentami” — producentami i konsumentami zarazem.
Moga nawet sprzedawac z zyskiem energie, ktorg wytwarzajg. Niemiecka ustawa o odnawialnych
zrodhach energii Stanowi, ze male podmioty majg pierwszenstwo przed korporacjami. Niemieckie
taryfy gwarantowane pomogly wytworzy¢ cato$¢ wlasnosci nalezacej do spotecznosci, jednoczesnie
zmniejszyly efekt NIMBY (postawy: “nie w moim ogrodku”) i zwiekszyly poziom akceptacji dla
odnawialnych zrodet energii.

W wigkszosci krajow sektor energetyczny pozostawat przez dtugi czas w r¢kach wielkich korporacji,
poniewaz energia elektryczna byta wytwarzana w duzych centralnych elektrowniach. Odnawialne
zrodta energii oferujg zas mozliwos¢ przejscia do duzej liczby mniejszych generatoréw, a to
rozproszone podejscie daje obywatelom i spoteczno$ciom okazje do zaangazowania si¢ we wspdlne
dziatania. Niemcy posiadaja niezwykle wysoki poziom zaangazowania obywateli w przeksztatcanie
systemu energetycznego (Energiewende).

Niektore kraje przechodzg do odnawialnych zrodet energii w ten sposob, ze wymagajg od zaktadow
energetycznych wytwarzania wigkszej ilosci zielonej energii, stosujac polityki zwane ,,systemami
kwotowymi”. Polityki te ustalajg cele kwotowe, ktore majg by¢ osiggnicte przez zaktady
energetyczne, oraz kary, jakie mogg zosta¢ natlozone w razie nieosiggnigcia tych kwot. Generalnie
nacisk jest polozony na koszt przy zatozeniu, ze zaktady wybiora najtansze zrodto energii
odnawialnej. Na przyktad Brytyjskie Stowarzyszenie Energii Wiatrowej wymienia projekty instalacji
wiatrowych jako przedtozone, zatwierdzone, odrzucone, i wykonane, niniejsze kategorie nie istnieja
w Kkrajach z niemieckimi taryfami gwarantowanymi. Odrzucenia staja si¢ w ten sposob naturalng
cze$cig zapytan ofertowych, ktore sg takze powszechne w Stanach Zjednoczonych.

Weryfikacja zapytan ofertowych odnos$nie farm wiatrowych w zakresie zatwierdzenia lub odrzucenia
nie jest zadaniem zadnej indywidualnej organizacji w Niemczech. Zamiast tego lokalne wtadze
decyduja o miejscu budowy i projekcie farm (lokalizacji, liczbie turbin itd.). Zaktadom
energetycznym nie groza kary, poniewaz w rzeczywistosci nie odpowiadaja one za rozwoj
odnawialnych zrodet energii. Z drugiej strony kwalifikuja si¢ one rowniez do korzystania z taryf
gwarantowanych, ale niemniej te firmy rzadko realizuja takie inwestycje. Generalnie réznica
pomiedzy tymi dwoma podejsciami — taryfami gwarantowanymi i systemami kwotowymi — jest
uderzajgca. W przypadku podejscia kwotowego rozwijajg sie tylko najmniej kosztowne systemy po
czasochtonnych analizach, 1 pozostaja one w rekach korporacji; w przypadku taryf gwarantowanych
wszystko, co warto§ciowe, rozwija si¢ szybko, a wlasno$¢ dostaw energii btyskawicznie przechodzi
w rece obywateli. Innymi stowy, Niemcy demokratyzuja sektor energetyczny.

Ten nacisk na koszt jest uzasadniony w systemach kwotowych (jak w amerykanskich standardach
odnawialnych zrodet energii), poniewaz nadwyzki zysku trafiatyby w rece matej grupy korporacji.
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Propagatorzy takich systemoéw kwotowych zasadnie podnosza zarzut, ze wptyw na koszt taryf
gwarantowanych jest generalnie wigkszy niz koszt systemow kwotowych, jednak pomijajg dwa
aspekty: po pierwsze, kraje z taryfami gwarantowanymi ogo6lnie instalujg znacznie wigcej mocy
wytwarzania energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych; a po drugie, jezeli sg prawidtowo
zaprojektowane, zyski z taryf gwarantowanych wracaja do matych inwestoréw, nie do
wielonarodowych graczy, dokonujgc w ten sposdéb wyzwolenia spod kontroli duzych korporacji, jaka
maja one nad sektorem energetycznym. Innymi stowy, wielu ludzi, ktorzy staja w obliczu nieco
wyzszych cen, czerpie korzysci z tych podwyzek.

Propagatorzy systeméow kwotowych utrzymuja, Ze sg ,,neutralni technologicznie”, czyli Ze nie
preferujg zadnej technologii, ale wszystkie traktujg jednakowo. Zarzucaja, ze taryfy gwarantowane
»Wylaniaja zwyciezcOw”. Ale ten zarzut jest wyjatkowy w §wietle r6znych wynikow rynkowych.
Kwoty promujg najmniej kosztowny rodzaj odnawialnego zrodta energii, ktorym generalnie byta
dotychczas energia wiatrowa z instalacji ladowe;j. Nic dziwnego, ze ogniwom fotowoltaicznym (PV)
— wzglednie kosztownym do niedawna — czasami nie udawato si¢ wygrywac na przetargach, chyba
ze przeznaczone byly §rodki na fotowoltaike (ale sytuacja moze si¢ zmienic teraz, poniewaz ogniwa
fotowoltaiczne majg obecnie przystgpng ceng). Z kolei rynki z taryfami gwarantowanymi dla
wszystkich odnawialnych Zrodet energii generalnie dbaja o rozwdj wszystkich odnawialnych zrodet
energii. Dlatego dla transformacji energetycznej potrzebna jest odpowiednia kombinacja
odnawialnych zrdédet energii, nie skupienie uwagi na najtanszym z nich.

Jak na ironig¢ - rzekoma polityka ,,neutralna technologicznie” (polityka systemoéw kwotowych)
doprowadzita do koncentracji na jednym odnawialnym zrédle energii (energii wiatrowej z instalacji
ladowej), podczas gdy rezultatem polityki, ktora rzekomo ,,wytania zwycigzcoOw”, jest rozsadna
kombinacja technologii. Ponadto podczas gdy aukcje sa nazywane “konkurencyjnymi”, konkurencja
ma miejsce pomiedzy zrodtami energii; przedsigbiorstwa takze konkuruja ze soba w aukcjach, ale te
ostatnie prowadzg do wigkszej koncentracji rynku. Taryfy gwarantowane pozwolily stworzy¢ daleko
bardziej otwarte rynki z nowymi graczami konkurujagcymi na rownych zasadach przeciwko
podmiotom dominujacym.

Do niedawna na stronie internetowej Amerykanskiego Stowarzyszenia Energii Wiatrowej (AWEA)
znajdowala si¢ zaktadka ,,Projekty”, w ktorej zostaty wymienione farmy wiatrowe wedtug ich
lokalizacji, wielkosci i whasciciela. W tym czasie Niemcy posiadaty najwigksza moc energii
wiatrowej sposrod wszystkich krajow na §wiecie. Niemniej DEWI - organizacja, ktora gromadzi
statystyki na temat niemieckiej mocy energii wiatrowej - stwierdzita, ze nigdy nie przygotowata
takiego zestawienia: ,,Nie mozemy powiedzie¢, kto jest wlascicielem konkretnej farmy wiatrowej w
Niemczech, poniewaz wtasnos¢ jest rozdrobniona pomigdzy dziesiatki, a czasami setki, lokalnych
obywateli 1 przedsigbiorstw”.
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Farma wiatrowa w Dardesheim rozwijala si¢ stopniowo przez ostatnie dwie dekady; wcigz sg tam
budowane kolejne turbiny. Wizyta na farmie przypomina wycieczke do muzeum turbin wiatrowych.
U dotu wiezy, po prawej stronie fotografii, miejscowym dzieciom zezwolono na namalowanie
naturalnej wielkosci figur. Zdjecie: Craig Morris

Te przyktady z Niemiec stanowig regule, a nie wyjatek. Dardesheim nie byt nawet pierwszy w 1994
roku. Ten honor przypada miasteczku Friedrich-Wilhelm-Liibke-Koog potozonemu w poblizu
granicy dunskiej. W mig¢dzyczasie we Fryburgu w Niemczech, miescie liczacym okoto 220 000
mieszkancow, potozonym w potudniowo-zachodniej czgsci kraju, obywatele pokryli z grubsza rzecz
biorgc jedna trzecig kosztow inwestycyjnych dla czterech turbin usytuowanych na pobliskim
wzgorzu - pozostate dwie trzecie sfinansowano z pozyczek bankowych. Kierownik projektu mowi,
ze stopa procentowa banku wynosita okoto 4.5 procent, podczas gdy projekt zapewniat inwestorom
obywatelskim wyptate dywidendy w wysokosci do sze$ciu procent. Inwestycje obywatelskie sg
uznawane za kapitat wlasny; innymi stowy banki oferowaty wzglgdnie niskie stopy procentowe ze
wzgledu na duzg dostepnosc¢ kapitatu wlasnego. Z drugiej strony w przypadku setek matych
inwestorow trzeba wykonac o wiele wigcej pracy papierkowej niz wtedy, gdy zaciaga si¢ kilka
duzych pozyczek w bankach. Jednak projekt Fryburg, podobnie jak wiele innych projektow w
Niemczech, potozyt nacisk na wieksza akceptacje spoteczno$ci — aby osoby miejscowe mogty
negocjowaé z osobami miejscowymi, a nie z jakas korporacja zewnetrzng, ktora wywoluje
powszechne wrazenie, jakby chciata przeforsowaé swoj punkt widzenia.
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Baterie fotowoltaiczne (PV) bedace wlasnoscia spotecznosci ustawione na ekranach akustycznych
we Fryburgu w Niemczech. Zrodto: fesa GmbH 2006

Ostatnie projekty daza do tego, aby spotecznosci byty nie tylko eksporterami netto — sprzedajacymi
nadwyzki mocy do sieci i kupujacymi z niej moc wytacznie wtedy, gdy niedostepna jest dostateczna
ilosci energii ze zrédet odnawialnych — ale aby staty si¢ catkowicie samowystarczalne. Na przyktad
wyspa Pellworm posiada skojarzony system energii stonecznej, energii wiatrowej, energii z biomasy
i energii geotermalnej w elektrowni hybrydowej podtaczonej do inteligentnej sieci przesytowej wraz
z urzadzeniami magazynujacymi energi¢ elektryczna w celu zmniejszenia zaleznosci jej 1 200
mieszkancow od importu energii 0 90 procent.

Istniejg takze projekty, bedace wlasnoscia spotecznosci, ukierunkowane na produkcje energii z
biomasy. W 2004 roku miejscowy rolnik w gminie Jithnde zatozyt wraz z dziewigcioma innymi
rolnikami, ktorzy chcieli uprawiaé rosliny energetyczne, spotdzielni¢. Ponad 70 procent
mieszkancow wioski wyrazito zgode na przetaczenie swoich systemow ogrzewania do Sieci
cieptowniczej podtaczonej do nowego wioskowego bloku biogazowego. Blok biomasowy
wykorzystuje gtdwnie miejscowe uprawy kukurydzy. Od kilku lat mieszkancy gminy ptaca
miejscowym rolnikom i przedsigbiorstwom za ciepto zamiast ptaci¢ za obcg rope naftowa i gaz
ziemny.

Kiedy gmina Jithnde przeszta na dostawy ciepta z odnawialnych zrodet energii, wzbudzita duze
zainteresowanie w kraju i stuzyla jako przyktad dla dziesigtek innych spolecznos$ci — zresztg wcigz
nim jest. Rzeczywiscie zaobserwowano ozywienie w produkcji kukurydzy jako zboza
energetycznego, co stato si¢ tematem krytyki. Ludzie obawiali si¢ monokultur i byli zaniepokojeni
ich wplywem na réznorodno$¢ biologiczng i1 krajobraz, ale kazdy, kto widzial pas kukurydzy w
Stanach Zjednoczonych, plantacje soi w Brazylii lub plantacje palm w Malezji uzna, ze w
poréwnaniu z tamtymi nawet najwigksze pola kukurydzy, jakie istnieja w Niemczech, sg catkiem
mate.

Nowe projekty nadal bedg uzaleznione od lokalnego wsparcia. Jezeli obywatele, ktorych to dotyczy,
nie beda chcieli wigkszej liczby pol kukurydzy wokot swojej miejscowosci, to projekt zostanie
!!A

odrzucony.
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Szacuje sig, ze w 2013 roku ,,spotdzielnie energetyczne” — projekty oparte na odnawialnych zrédtach
energii bedagce wlasnoscig spotdzielni — przeznaczyly na inwestycje ponad 1,2 miliarda euro
pochodzace od ponad 130 000 os6b prywatnych. Panuje opinia, ze tylko bogatych sta¢ na takie
inwestycje; na przyktad krytycy podnosza zarzut, ze trzeba posiada¢ wlasny dom, aby mie¢ dachowe
panele stoneczne. Jednak ponad 90 procent spotdzielni energetycznych w Niemczech ma juz baterie
stoneczne, a jeden udziat w takich spotdzielniach kosztuje mniej niz 500 euro w dwoch trzecich z
nich — a w niektorych przypadkach minimalna warto$¢ udziatu nie przekracza 100 euro. Jak sam szef
Niemieckiego Stowarzyszenia Przemystu Stonecznego (BSW-Solar) mowi: ,,Spotdzielnie
energetyczne demokratyzuja dostawy energii w Niemczech i umozliwiajg kazdemu czerpanie
korzysci z transformacji energetycznej, nawet bez posiadania wtasnego domu”.

Ponadto spotdzielnie energetyczne wykraczaja poza produkcje mocy i daza do objecia lokalnych
sieci przesytowych na wtasnos¢. W latach 90. ruch ten zostat zapoczatkowany przez Energetycznych
Buntownikéw z Schonau, mieszkancoéw miasteczka w Szwarcwaldzie, ktorzy wymusili na lokalnym
zaktadzie energetycznym zgode na wykupienie lokalnej sieci przesytowej. Obecnie ruch ten
rozprzestrzenia si¢ po kraju. W 2014 roku drugie co do wielko$ci miasto w Niemczech — Hamburg —
przegtosowato wykupienie swojej sieci przesytowej. Jednak podobna kampania w miescie
stotecznym Berlinie zakonczyla si¢ niepowodzeniem. Obywatele sg nawet dopuszczeni do kupna
udziatlow w liniach przesytowych wybudowanych dla morskich instalacji wiatrowych, ale w bardzo
ograniczonym zakresie.

Przemiany spoleczne

Przeksztalcanie systemu energetycznego (Energiewende) jest nie tylko wyzwaniem technicznym; jest
dla nas wszystkich wyzwaniem do zmiany naszego zachowania. Jezeli Niemcy chca osiggnac
zalozone cele, musza realizowac ,,Strategie wystarczalnosci”, ktadace nacisk na transformacje
kulturowa — proces, ktérego nie da si¢ dokona¢ w jeden dzien, ale ktory wymaga czasu i znacznego
podniesienia §wiadomosci. Niemcy sg spoleczenstwem, ktore uwielbia udogodnienia, a poniewaz
wszystkie urzadzenia podnoszace komfort zycia staja si¢ coraz bardziej wydajne, musimy miec¢
pewnos$¢, ze ludzie nie beda podejmowac decyzji tak po prostu - powiedzmy - na zasadzie, ze
dwukrotnie mniejsze zuzycie paliwa przez samochod 0znacza, iz mozna nim pokona¢ podwdjna
odlegltos¢ za t¢ sama ceng. Ta dyskusja o polityce zmierzajacej do zmiany zachowania dopiero si¢ w
Niemczech rozpoczeta. Niemniej juz teraz jest jasne, ze nowe modele wiasnosci i finansowania (takie
jak spotdzielnie energetyczne) nie tylko dopuszczaja nowe formy zaangazowania ludzi, ale takze
podnosza stopien akceptacji dla lokalnej zmiany oraz poziom swiadomos$ci w zakresie zuzycia
energii.

Bedziemy jednak z czasem zmuszeni do wyprobowania nowych trybow elastycznos$ci. Spotdzielnie
mieszkaniowe pracujg nad koncepcjami elastycznego mieszkalnictwa, zmierzajacymi do tatwego
dzielenia pokoi, a zarazem potozenia kresu nieprzerwanemu wzrostowi powierzchni mieszkalnej
przypadajaca na glowe mieszkanca, jaki miat miejsce przez ostatnie kilka dekad. W innym miejscu
kompleksy mieszkalne oferujg dla lokatorow bardzo wydajne pralki do wspolnego uzytku w piwnicy
budynku, a takze samochody do wspolnego korzystania, ktore zapewniajg uzytkownikom oszczedng
mobilnos¢, odpowiadajacg ich potrzebom. Jednak ludzi nie powinno si¢ zmusza¢ do przyjecia tych
koncepcji. Raczej powinni sami dojs¢ do tych rozwigzan, kiedy stang si¢ bardziej swiadomi
problemow, jakie wiazg si¢ z nieprzewidywalnymi wahaniami cen energii oraz wptywem emisji
dwutlenku wegla na srodowisko.
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Zroédto: ,,Deutsche Welle” (http://www.dw.com/en/energy-cooperatives-are-booming-in-germany/a-
16076317?maca=en-rss-en-bus-2091-rdf), opublikowano 6.7.2012 r.

Dynamiczny rozwdj spéldzielni energetycznych w Niemczech

Przejécie z konwencjonalnych zrodet energii na odnawialne zrodta energii jest w Niemczech przede
wszystkim inicjowane przez obywateli. Coraz wigksza liczba ludzi pracuje wspolnie w formie
spotdzielni w celu budowy farm wiatrowych i instalacji stonecznych.

Spotdzielnie sg ponownie doceniane w Niemczech. W 2006 roku zatozono osiem nowych spétdzielni
energetycznych. W samym tylko 2011 roku liczba ta wyniosta 167. A wedtug Niemieckiej
Konfederacji Spotdzielni i Raiffeisen w 2012 roku liczba ta moze by¢ nawet wigksza.

Ten wzrost ma istotne znaczenie, jezeli Niemcy chcg uniezalezni¢ si¢ od energetyki jadrowej do
2022 roku. Promujac polityke energetyczna na szczeblu lokalnym, spotecznosci w catych Niemczech
czerpig korzys$ci z odnawialnych Zrédet energii oraz sity spotdzielczosci.

Typowym przyktadem tego wzrostu jest Ekumeniczna Spétdzielnia Energetyczna Horb w
Stuttgarcie, ktora zbudowata wiele elektrowni stonecznych. Bernhard Bok byt sitg sprawczg catego
przedsigwziecia: przed przejsciem na emerytur¢ pracowat w zarzadzie miejscowego banku
spotdzielczego Volksbank, stad brato si¢ jego zainteresowanie pomoca spétdzielczosci.

Ekumeniczna Spotdzielnia Energetyczna Horb w Stuttgarcie produkuje energi¢ stoneczna

Dla niego bylo jasne, ze rozwdj sektora odnawialnych zrodet energii wymaga silnej podstawy, ktora
zapewniajg spoldzielnie. , JesteSmy w kraju spotdzielczosci” - powiedziat Bok.

Nigdzie w Niemczech spotdzielnie nie sg tak licznie reprezentowane jak w potudniowej czesci kraju.
Drobne gospodarstwa rolne byty nastawione na rozwoj, dlatego miejscowi rolnicy organizowali si¢ w
spotdzielnie rolnicze.

Partycypacja obywatelska zamiast anonimowych inwestorow

O ile w potowie XIX wieku spotdzielnie powstawaly na skutek biedy, to dzi$ ludzie zrzeszajg si¢ z
réznych powodow: dazenie do samorzadnej i obywatelskiej partycypacji staje coraz silniejsze.
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Ludzie szukaja alternatywy wobec anonimowych inwestoréw i wolg realizowa¢ wilasne plany, a nie
uzaleznia¢ si¢ od obcego kapitatu.

Tym samym lokalne spotecznosci i spoleczenstwa obywatelskie stajg si¢ w epoce globalnych
gospodarczych zawirowan odpowiedzig na dzialalno§¢ migdzynarodowych rynkéw finansowych.
Czesto bogate w tradycje banki spotdzielcze, jak Volks- i Raiffeisenbank, partycypujg w zaktadaniu i
finansowaniu lokalnych spotdzielni.

Mozliwe sg wielkie projekty

Spektrum spoétdzielni energetycznych jest ogromne i1 obejmuje nie tylko elektrownie stoneczne czy
wiatrowe. Na przyktad w gminie St. Peter w Szwarcwaldzie w zesztym roku spétdzielnia zbudowata
instalacje dla miejscowej cieplowni.

Nowoczesna cieplownia pracujaca na bazie drewna opatowego zapewnia ogrzewanie 150 domom, c0
powoduje, ze grzejniki olejowe staja si¢ technologia przestarzata. Na potrzeby spotdzielni potozono
W miasteczku rurocigg o dlugosci 8 500 metrow.

W celu ukonczenia projektu swoje sity potgczyli r6zni interesariusze, pochodzacy z catego regionu i
wnoszacy do przedsiewziecia wlasng specyficzng profesjonalng wiedzg. Markus Bohnert, cztonek
zarzadu spotdzielni, pracowat jako lesniczy. Inne osoby wspierajace posiadaty wiedzg w dziedzinie
konstrukcji instalacji cieptowniczych, projektowania budowlanego i marketingu.

Pomyst ze spétdzielnig powstat w 2007 roku. Badania rynkowe, ktérymi objeto wszystkich
mieszkancow St. Peter, wykazaly znaczne zainteresowanie projektem. Ponadto gtéwni odbiorcy
lokalni: gmina, placowki ko$cielne, hotele i restauracje znajdujace si¢ w centrum miasta wyrazili
ochote wziecia w nim udziatu. I tak powstala firma ,,Energia Mieszkancow Gminy St. Peter”.

Lokalna warto$¢ dodana

Powodem sukcesu spotdzielni i ich obecnego rozkwitu jest nie tylko wola promowania przez
obywateli alternatywnych zrodet energii i wzmocnienia lokalnej gospodarki. Nowelizacja ustawy
regulujacej dziatalno$¢ spotdzielni takze przyczynita si¢ do wspomnianego sukcesu. Od sierpnia
2006 roku, dzigki nowemu prawu spotdzielczemu, zatozenie spotdzielni w Niemczech jest znacznie
fatwiejsze.
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Raiffeisen Bank udziela kredytow tym, ktorzy chca zaktadac spotdzielnie

Liczba 0so6b, wymagana do zatozenia spoldzielni, zostata obnizona z siedmiu do trzech cztonkow.
Podobnie wymagana liczba cztonkdéw zarzadu zostata obnizona dla matych spotdzielni.

Po wprowadzeniu wspomnianych zmian nastapit btyskawiczny rozwoj spoétdzielni. Wedtug
organizacji nadrzgdnej dla spotdzielni w Badenii-Wirtembergii (potudniowe Niemcy) co trzeci
obywatel jest cztonkiem spoétdzielni.

Autor: Bernward Janzing / hc

Redaktor: Anke Rasper
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Zrédto: http://www.dw.com/en/town-turns-wind-power-into-community-business/a-16067880
opublikowano: 4.7.2012

Miasto przeksztalca energie wiatrowa w biznes
spolecznosciowy
Przesunigcie polityki energetycznej Niemiec w strong energii alternatywnej zaowocowato

powstawaniem farm wiatrowych na terenie calego kraju. Nie kazdy ma ochote na elektrowni¢ na
swoim podworku. Jednak w Schlalach farma wiatrowa stata si¢ czg¢sécig zycia tej miejscowosci.

4§ o “» : : \ \‘/\:,

-

@® Erich Grabow

Farma wiatrowa w Schlalach-Miihlenflie3, miasteczku potozonym w Brandenburgii, liczy 16
gigantycznych turbin. Laczna wysokos¢ wiezy i olbrzymich obracajacych sie topat wynosi prawie
180 metrow. W innym miejscu w Niemczech osoby miejscowe narzekaty, ze nowe farmy wiatrowe
rujnujg krajobraz. W Niemczech krytycy czgsto poréwnujg turbiny wiatrowe do rozrastajacych sig
szparagow. Nie obyto si¢ tez bez masowych protestow, gdy lokalne spotecznosci probowaty
powstrzymac realizacje¢ projektow budowy elektrowni wiatrowych.
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Krytycy twierdza, ze turbiny niszcza krajobraz

W przypadku Schlalach-Miihlenflief3 jest inaczej. Tu osoby miejscowe sa dumne ze swojej farmy
wiatrowej, ktora wytwarza 60 razy wigcej energii elektrycznej, niz wynosza wiasne potrzeby
miasteczka majacego 1 000 mieszkancow. ,,Czujemy si¢ Swietnie, nie ma mowy o jakimkolwiek
napieciu” - mowi Peter Hahn, ktory mieszka w miasteczku i ktory byt wspotzatozycielem lokalnej
grupy zwanej ‘Energia Wiatrowa w Schlalach’. Hahn twierdzi, ze uzyskanie zgody kazdej osoby na
realizacje farmy wiatrowej wymagato duzo cigzkiej pracy.

Promocja energii spotecznoSci

Tuz przy rozpoczgciu projektu - wspomina Peter Hahn - napotkano na najwigksze wyzwanie. ,,W
2002 roku obszar ten zostat uznany za odpowiedni dla projektow z sektora energii wiatrowe;j” - mowi
dalej Hahn, wskazujac na ogromne pola rozciggajace si¢ pomiedzy miasteczkiem i autostrada.

,Nagle pojawito si¢ dziesi¢¢ firm, ktore cheiaty zawrze¢ umowy z wlascicielami poszczegdlnych
platow ziemi”. Ale szybko uswiadomili sobie, Ze najlepsze tereny do instalacji turbin wiatrowych nie
nalezg do rolnikéw wielkoobszarowych. Najlepsze dziatki byty w posiadaniu do okoto 100 matych
gospodarstw rolnych w regionie. ,,Musieli$my znalez¢ pewna ni¢ porozumienia” - wyjasnia Hahn.

Cztonkowie ,,Energii Wiatrowej” w Schlalach
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W taki oto sposob powstata grupa robocza ,,Energia Wiatrowa w Schlalach”. Kazda osoba
zainteresowana dyskusja 0 zaletach i wadach budowy farmy wiatrowej w Schlalach mogta si¢
dotaczy¢. ,,Prosilismy wszystkich wtascicieli, aby nie zawierali zadnych uméw. Zamiast tego
wybrali$my stosowng procedurg zaproszenia do przetargu” - méwi Hahn.

Hartmut Hopfner, inny cztonek grupy roboczej, skontaktowat si¢ z przedsigbiorstwami
zaktadajacymi farmy wiatrowe. Otrzymat 20 odpowiedzi i grupa przystapita do wyboru najbardziej
odpowiedniego podmiotu. ,,Potowa inwestorow nie bytaby w stanie zrealizowa¢ swoich planow,
biorgc pod uwagg trudnosci takiego projektu, takie jak transfer energii elektrycznej z turbin i dtugi
okres jego rozliczenia” - wyjasnia.

@ Enercon

Koszt ustawienia 16 turbin wiatrowych miedzy 2010 i 2011 r. to okoto 62 milionéw euro

Dziesig¢ firm, ktore pierwotnie wykazywaly zainteresowanie projektem, juz zakonczyto dziatalnosc.
,»Irzeba starannie wybra¢ podmiot, z ktorym chcecie pracowac” - to wskazowka, jakiej Hahn udziela
kazdemu, kto planuje realizacje podobnego projektu.

Pomoc 0s6b miejscowych

W koncu Schlalach wybrat firme Enercon, najwigkszego producenta elektrowni wiatrowych w
Niemczech. Koszt ustawienia 16 turbin wiatrowych migdzy 2010 i 2011 r. to okoto 62 milionow
euro. Firma Enercon zalozyta przedsigbiorstwo zalezne, odpowiedzialne za budowe i prowadzenie
farmy. Vera Sibler, kierownik projektu, odwiedzata miasteczko co trzy miesigce, aby spotkac si¢ z
grupa roboczg ds. energii wiatrowej. Sibler uwaza, ze bylo to wazne ,,dla tych osob, ktore czuty, ze
stanowig czg$¢ tego procesu’”.
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Vera Sibler, osoba odpowiedzialna za projekt, z prawej strony, na imprezie zorganizowanej przez
farme¢ wiatrowa w Schlalach

Mieszkancy Schlalach odgrywali wazng rolg¢ w planowaniu farmy wiatrowej. Wspdlnie nawet
zdecydowali 0 modelu turbin wiatrowych. ,,Nasz miejscowy mechanik samochodowy dokonat dla
nas oceny, ktore instalacje sg najlepsze” - moéwi Hahn z duma. Vera Sibler, osoba odpowiedzialna za
projekt, wspiera partycypacje obywatelska. ,,Praca na pewno jest wtedy bardziej wyczerpujaca” -
przyznaje - ,,ale daje wigkszg satysfakcje”.

Jednak przekonanie wtascicieli ziemi, ze farma wiatrowa jest dobrym pomystem, byto prawdziwym
wyzwaniem dla grupy roboczej w Schlalach. Grupa odwotata si¢ do ‘modelu wspolnej przestrzeni’.
Gwarantuje on, ze dochdd z dzierzawy lokalizacji turbin wiatrowych jest sprawiedliwie rozdzielany
pomiedzy wiascicieli gruntu. Spotka wykonawcza wyptaca roczny czynsz dzierzawny w wysokosci
okoto 18 000 euro za jedng instalacje o mocy 2 megawatow.

Peter Hahn poswigcit wiele lat na budowanie wsparcia spoteczno$ciowego

Mieszkancy Schlalach postanowili, ze kwota ta nie b¢dzie wyptacana osobom indywidualnym, ale
bedzie przekazywana na wspolny fundusz. W najblizszych latach roczna kwota przekazywana na
fundusz wyniesie ponad 300 000 euro. Kazdy wtasciciel skrawka ziemi, ktory nalezy do farmy
wiatrowej, otrzymuje staty udziat w czynszu dzierzawnym w stosunku do wielko$ci swojej
wlasno$ci. Model wspdlnej przestrzeni gwarantuje, ze kazdy wilasciciel nieruchomosci ziemskiej
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otrzymuje dochodd roczny z tytulu czynszu dzierzawnego w wysokosci okoto 3000 euro.
Wszyscy odnosza korzys¢

Jednak ten pomystowy system sam nie gwarantowalby sukcesu farmy wiatrowej. Nie wszyscy
mieszkancy Schlalach sa wtascicielami ziemi. Dlatego Peter Hahn, Hartmut Hopfner i ich grupa
robocza, postanowili wciggnaé w projekt osoby, ktore nie byly bezposrednio zaangazowane w farme
wiatrowa, ale ktore musiaty obserwowac buczace topaty wirnika.

W tym celu powotali fundacj¢ obywatelska, ktora otrzymuje niewielki udziat dochodu wytwarzanego
przez farme¢ wiatrowa. Fundusze te sg przeznaczane na lokalne projekty, takie jak programy dla
mtodziezy i naprawy drog. Ponadto spotecznos¢ bedzie korzysta¢ z podatkéw generowanych przez
farme wiatrowa.

\‘ N8 DW / Fuchs
Schlalach bedzie korzysta¢ z podatkow generowanych przez farme wiatrowa

“Upewnili$my sie, ze podatki sg ptacone w naszej gminie” - mowi Hahn. Jesli wszystko pojdzie
zgodnie z planem, w ciagu 20 lat eksploatacji farmy, 16 instalacji wiatrowych przyniesie okoto 3,3
miliarda euro dochodu z podatkow. Regionalne przedsigbiorstwa majg zajmowac si¢ konserwacja
turbin wiatrowych i dba¢ o otaczajace pola, na ktorych stoja wieze.

Po zapewnieniu dochodu dla whascicieli gruntéw i dla gminy cztonkowie grupy propagujacej energie
wiatrowa w Schlalach majg marzenie na przysztos¢. Majac wiasny kapitat wynoszacy 800 000 euro
na jedng turbine wiatrowa, planuja naby¢ udziaty w firmie wykonawczej Enercon. To posunigcie
zagwarantowatoby nawet wickszy bezposredni dochod dla miasteczka, ktore powitato turbiny z
otwartymi r¢kami.

Autor: Richard A. Fuchs / nh
Redaktor: Saroja Coelho
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